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ПРОГРАМА 
вебінару за навчальним модулем  

«Університетські політики, урядування та менеджмент в умовах криз і надзвичайних ситуацій»  
19 листопада 2026 р.  

онлайн, ZOOM 
 

Результати 
навчання за 
модулем 
(0,5 кредиту 
ЄКТС)  

- Знати, розуміти і застосовувати підходи і методи кризового менеджменту у вищій освіті в умовах 
надзвичайних ситуацій. 
- Знати, розуміти і застосовувати методи, технології та інструменти управління людськими ресурсами у 
вищій освіті в умовах надзвичайних ситуацій.  
- Розробляти та обґрунтовувати пропозиції щодо трансформаційних змін в університетському 
середовищі в контексті соціального виміру вищої освіти на засадах стійкого, інклюзивного та 
інноваційного розвитку.  
- Розробляти та обґрунтовувати пропозиції щодо ветераноцентричних політик українських закладів 
вищої освіти, наукових установ під час російсько-української війни 

11.45-12.00 Приєднання та реєстрація учасників 

12.00-13.00 
Лекція-
дискусія 

ТЕМАТИЧНА 
СЕСІЯ 1 

ТЕМА 1. Кризовий менеджмент у вищій освіті в умовах надзвичайних ситуацій.  
- Презентація 
- Дискусія 

Жанна ТАЛАНОВА, д.пед.н., проф., член-кор. НАПН України; головний науковий 
співробітник відділу забезпечення якості вищої освіти, Інститут вищої освіти НАПН 
України 

13.00-14.00 
Лекція-

дискусія 
ТЕМАТИЧНА 

СЕСІЯ 2 

ТЕМА 2. Управління людськими ресурсами в умовах надзвичайних ситуацій та криз.  
- Презентація 

- Дискусія 
Вероніка ІВАНОВА, к.пед.н.; старший науковий співробітник відділу забезпечення 

якості вищої освіти, Інститут вищої освіти НАПН України   

14.00-14.30 Перерва 
14.30-15.30 

Лекція-
дискусія 

ТЕМАТИЧНА 
СЕСІЯ 3 

ТЕМА 3. Соціальний вимір вищої освіти у ЄПВО: плекання особистісного розвитку і 

турбота про студента в інклюзивному, інноваційному та взаємопов’язаному 
освітньому середовищі умовах надзвичайних ситуацій.  

- Презентація 
- Дискусія 

Олена ОРЖЕЛЬ, д.н.держ.упр., доц.; головний науковий співробітник відділу взаємодії 

університетів та суспільства, Інститут вищої освіти НАПН України  
15.30-16.30 

Лекція-
дискусія 

ТЕМАТИЧНА 
СЕСІЯ 4 

ТЕМА 4. Ветераноцентричні політики українських університетів під час російсько-
української війни.  

- Презентація 
- Дискусія 

Алла ГАВРИЛЮК, д.н.держ.упр., проф.; завідувач відділу соціальних та інституційних 
трансформацій у вищій освіті, Інститут вищої освіти НАПН України  

16.30-16.45 Перерва 

16.45-17.45 
Практичне 
заняття 

Виконання і презентація групового практичного завдання  

17.45-18.00 Підсумки та настанови 
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Графік проведення навчання  

16–18 
листопада 

– самостійна перед-програмна підготовка (знайомство з рекомендованими 
джерелами) до тематичних сесій у форматі лекцій-дискусій у межах вебінару (5 год)  

19 листопада – вебінар: тематичні сесії у форматі лекцій-дискусій; виконання і презентація 
групового практичного завдання (5 год) 

20–24 
листопада 

– виконання індивідуального практичного завдання в межах самостійної роботи (5 
год) 

25–27 
листопада 

– оцінювання індивідуального практичного завдання експертами 

30 листопада – вручення сертифікатів 

 
Розподіл годин (15 год.) та оцінювання /  Allocation of hours and assessment  

Види навчальної діяльності 
Types of educational activities 

Обсяг 
години 
# hours  

Бали 
Points 

Перед-програмна самостійна підготовка (знайомство з рекомендованими джерелами) 
до лекцій-дискусій / Pre-course independent study before lectures-discussions (working with 
recommended sources)  

5  - 

Лекція-дискусія. ТЕМА 1 / Lecture-discussion. Theme 1 1 10 

Лекція-дискусія. ТЕМА 2 / Lecture-discussion. Theme 2 1 10 

Лекція-дискусія. ТЕМА 3 / Lecture-discussion. Theme 3 1 10 

Лекція-дискусія. ТЕМА 4 / Lecture-discussion. Theme 4 1 10 

Практичне заняття – виконання і презентація групового практичного завдання (проєкту)  

/ Practical assignment – completing and presentation of a group assignment (project) 

1 20 

Самостійна робота – виконання індивідуального практичного завдання (обов’язково) 
Independent study  – completing individual practical assignment  

5 40 

Мінімальна кількість балів для отримання сертифікату  про підвищення кваліфікації  
Minimal number of obtained points for the award of the certificate   

-  70 

Усього  

Total  

15 100 

 


