
 
Освітньо-наукова програма підвищення кваліфікації/професійного розвитку науково-педагогічних і наукових 
працівників закладів вищої освіти та наукових установ за спеціальністю 011 – Освітні, педагогічні науки (А1 

Освітні науки) у галузі 01 – Освіта/Педагогіка (А Освіта) (ліцензія, наказ МОН від 31.08.2018 № 1389-л) 

Навчальний модуль розроблено за україно-фінським проєктом «Advancement of Resilient and Innovative Higher Education 
in Ukraine Project – ARISE» (грантова програма TFK, 01.08.2024 – 31.12.2026, Університет Тампере, Фінляндія)  
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ПРОГРАМА 
вебінару за навчальним модулем  

«Університетські політики, урядування та менеджмент в умовах криз і надзвичайних ситуацій» 

29 вересня 2026 р., онлайн, ZOOM 

Результати 
навчання (РН)  

- Знати, розуміти і застосовувати підходи і методи кризового менеджменту у вищій освіті в умовах 
надзвичайних ситуацій. 
- Знати, розуміти і застосовувати методи, технології та інструменти управління людськими 
ресурсами у вищій освіті в умовах надзвичайних ситуацій.  
- Розробляти та обґрунтовувати пропозиції щодо трансформаційних змін в університетському 
середовищі в контексті соціального виміру вищої освіти на засадах стійкого, інклюзивного та 
інноваційного розвитку.  
- Розробляти та обґрунтовувати пропозиції щодо ветераноцентричних політик українських закладів 
вищої освіти, наукових установ під час російсько-української війни 

11.45-12.00 Приєднання та реєстрація учасників 

12.00-13.00 
Лекція-
дискусія 

ТЕМАТИЧНА 
СЕСІЯ 1 

ТЕМА 1. Кризовий менеджмент у вищій освіті в умовах надзвичайних ситуацій. 
- Презентація 
- Дискусія 

Жанна ТАЛАНОВА, доктор педагогічних наук, професор, член-кореспондент НАПН 
України; головний науковий співробітник відділу забезпечення якості вищої освіти, 
Інститут вищої освіти НАПН України; заступник координатора Національного 
Еразмус+ офісу в Україні 

13.00-14.00 
Лекція-
дискусія 

ТЕМАТИЧНА 
СЕСІЯ 2 

ТЕМА 2. Управління людськими ресурсами в умовах надзвичайних ситуацій та криз.  
- Презентація 
- Дискусія 

Вероніка ІВАНОВА, кандидат педагогічних наук; старший науковий співробітник 
відділу забезпечення якості вищої освіти, Інститут вищої освіти НАПН України  

14.00-14.30 Перерва 

14.30-15.30 
Лекція-
дискусія 

ТЕМАТИЧНА 
СЕСІЯ 3 

ТЕМА 3. Соціальний вимір вищої освіти у ЄПВО: плекання особистісного розвитку і 
турбота про студента в інклюзивному, інноваційному та взаємопов’язаному 
освітньому середовищі умовах надзвичайних ситуацій.  

- Презентація 
- Дискусія 

Олена ОРЖЕЛЬ, доктор наук з державного управління, доцент; головний науковий 
співробітник відділу забезпечення якості вищої освіти, Інститут вищої освіти НАПН 
України  

15.30-16.30 
Лекція-
дискусія 

ТЕМАТИЧНА 
СЕСІЯ 4 

ТЕМА 4. Ветераноцентричні політики українських університетів під час російсько-
української війни.  

- Презентація 
- Дискусія 

Алла ГАВРИЛЮК, доктор наук з державного управління, професор; завідувач відділу 
соціальних та інституційних трансформацій у вищій освіті, Інститут вищої освіти 
НАПН України  

16.30-16.45 Перерва 

16.45-17.45 
Практичне 
заняття 

Виконання і презентація групового практичного завдання (проєкту) 

17.45-18.00 Підсумки та настанови 

 


