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Робоча група

Управління фінансами міжнародних проєктів та 

розвиток університету  

Модератор – Шофолова Наталія



• 1. Шофолова Наталія, завідувач відділу взаємодії 
університетів та суспільства;

• 2. Уласюк Олена, головний бухгалтер ІВО НАПН України

• 3. Дощик Анжеліка, проректор з економічних питань –
головний бухгалтер МДУ

• 4. Дейніченко Світлана, заступник головного бухгалтера 
МДУ 

• 5. Галковський Віктор, начальник експлуатаційно-
технічного відділу МДУ

• 6. Галгаш Руслан, проректор з науково-педагогічної роботи, 
економіки та розвитку СНУ ім. В. Даля

• 7. Булкіна Людмила, Бухгалтер СНУ ім. В. Даля

• 7. Щукіна Ірина, керівник юридичної служби СНУ ім. В. 
Даля 

Склад Робочої групи



• 1. – Виконати бюджет проєкту в межах запланованих статей 
видатків;

• 2. – Забезпечити фінансовими ресурсами активності проєкту в 
рамках умов проєкту та національного законодавства;

• 3. – Здобути нові знання та навики в управлінні фінансами 
міжнародних проєктів;

• 4. – Згуртувати команду однодумців щодо підтримки і ресурсного 
забезпечення проєкту;

• 5. – Вдосконалити інституційну політику щодо управління 
фінансами в університетах;

• 6. – Запровадити цифрові рішення для управління фінансами.

• …

Ключові здобутки – Що вдалося і надихає? 



• 1. – Виробити однаковий підхід до управління фінансами в університетах …?

• 2. – Сформувати культуру управління ресурсами проєктів

• 3. – Виробити чіткі регламенти планування та ресурсного забезпечення

• 4. – Подолати неузгодженість законодавства в ході реалізації проєкту

• …

Що не вдалося / не зовсім вдалося / 
можна було зробити по іншому?  



• 1. – Визначити стратегічні показники для посилення фінансової стійкості університету ;

• 2. – Впроваджувати соціальні та екологічні аспекти у фінансові політики університетів;

• 3. – Цифрові рішення для управління фінансами;

• 4. – Зробити більш відкритою і доступною інформацію фінансових підрозділів;  

• 5. – Оптимізувати (спростити) процедури фінансового обслуговування;

• 6. – Створити спільноту фінансистів університетів – запровадити секцію щорічної 
конференції фінансово стійкий університет (Financially resilient university);

• 7. Підготувати проєкт з фінансової спроможності університетів на шляху інтеграції до ЄС

• 8. – Підготувати практичний курс щодо управління фінансами проєктів та фінансової 
стійкості університету.

• …

Завдання на перспективу:



• 1. – Подяки; 

• 2. – Досвід участі в проєктах;

• 3. – Обмін досвідом, успішними та іншими практиками;

• 4. – Доповнення до плану стійкості проєкту.

Інше важливе
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