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Університет і громада  

Модератор – Білоус Яна 



• 1. Білоус Яна, СНУ, доцент, кафедра публічного управління, менеджменту та маркетингу

• 2. Семененко Інна, СНУ, завідуюча, кафедра економіки та підприємництва

• 3. Оржель Олена, ІВО, головний науковий співробітник, відділ взаємодії університетів і суспільства

• 4. Петроє Ольга, ІВО, завідуюча, відділ дослідницької діяльності університетів

• 5. Трофименко Анастасія, МДУ, доцент, кафедра політології та міжнародних відносин

• 6. Кудлай В’ячеслав, МДУ, керівник, освітні центри «Донбас/Крим – Україна»

• 7. Демидова Юлія, МДУ, відповідальний секретар, приймальна комісія

Склад Робочої групи



Ключові здобутки – Що 
вдалося і надихає? 

• Закріплення моделі «Civic University» в Стратегіях розвитку університетів

• Розвиток партнерських відносин з громадами та стейкхолдерами (ОМС, ВА, освітні установи, бізнес, ГО,
наукові установи, Міжнародні організації тощо)

• Становлення університету як майданчика для сталого розвитку громад (в умовах переміщення)

• Розширення доступу до вищої освіти (рівні права, безбар’єрність, освіта впродовж життя, збереження
гнучких умов вступу та навчання в університетах)

• Підтримка, інтеграція, об’єднання і згуртованість ВПО та біженців на базі університетів в Україні та за
кордоном (наприклад на базі Литовського офісу МДУ)

• Збереження та популяризація культурної спадщини Луганської та Донецької областей



Ключові здобутки – Що вдалося і надихає? 

Що надихає:

• Підтримка громад та небайдужих партнерів 
університету. 

• Бажання допомогти вступникам з ТОТ отримати 
якісну вищу освіту.

• Можливість зробити свій внесок у адаптацію 
жителів з ТОТ та їх підготовку до повернення на 
деокуповані території.

• Прагнення зберегти  ідентичність (бути «Голосом 
Маріуполя в Україні та світі» , “Далівська спільнота”)



Що не вдалося / не зовсім вдалося / 
можна було зробити по іншому?  

Що не вдалося:

• Реалізувати всі намічені плани в громадах
Луганської і Донецької областей (м’яка
компонента)

• Втрата майданчиків і коворкінгів (тверда
компонента)

• Втрата студентів і співробітників
(соціальний капітал)

• Потреби перевищують спроможності

Що можна було зробити по-іншому:

• Провести тренінги з реалізації третьої місії
університету із залученням представників
громади для посилення цього напрямку в
рамках проєкту

• При реалізації моделі «Civic University» можна
було розширити канали доступу до інформації
про діяльність університету для громади

• Розробити більш ефективні адаптаційні
програми для громади та ВПО з урахуванням
їхніх потреб

• Створити більш ефективні механізми для
залучення громади до участі в процеси
управління та розвитку університетів



Імплементація моделі «Civic University» :

• Робота у напрямі відновлення громад у співпраці з різними стейкхолдерами

• Створення коаліцій, альянсів, колаборацій між університетами , органами  державної влади та ОМС, бізнесу, ГО, 
міжнародними спільнотами тощо (як стратегічних, так і ситуаційних)

• Підтримка та інтеграція ВПО  та біженців (наприклад, на базі Civic Center МДУ, РЦСР СНУ ім. В. Даля).

• Подальше розширення доступу до вищої освіти для вступників з тимчасово окупованих територій, відновлення 
курсів підготовки до НМТ для вступників з ТОТ

• Налагодження партнерських відносин з громадами України (допомога інтеграції ВПО в приймаючі громади, 
спільні проєкти, наукові дослідження, комунікативні заходи, підготовка та перепідготовка фахівців тощо)

• Імплементація проєктів Civic Science 

Завдання на перспективу:



Інше важливе
• Розроблення та реалізація волонтерських проєктів

• Використання новітніх технологій та соціальних мереж для покращення комунікації між вступниками, 
студентами та громадою.

• Використання новітніх технологій для покращення комунікації між Університетом та громадою.

• Розширення напрямів та тематики онлайн-курсів та програм для громади.

• Створення віртуального кампусу МДУ.
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