
ОНОВЛЕННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ
ПІСЛЯ ПЕРЕМОГИ

МИХАЙЛО ВИННИЦЬКИЙ – НАУКМА

ЧЛЕН ЕРАЗМУС+ КОМАНДИ ЕКСПЕРТІВ ІЗ РЕФОРМУВАННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ



НОВІ СЕНСИ І ПРАКТИКИ В ОСВІТІ:
ЩО ОКРЕСЛИЛОСЯ В РЕЗУЛЬТАТІ ВІЙНИ?

• Антикрихкі структури українського суспільства – децентралізовані, автономні, тісно

горизонтально пов’язані між собою мережею, а не через ієрархію – ідейні !

• Нарешті у нас має появитися «система» вищої освіти – гетерархія, а не ієрархія

• Система - множина взаємопов'язаних елементів, що взаємодіє з середовищем, як

єдине ціле

• Внутрішня / закордонна мобільність – обмін досвідом / «coopetition»

• Репутація = довіра = автономія = децентралізація врядування

• Визнання цінності ЗВО громадськістю (випускниками + стейкголдерами)



ГЕТЕРАРХІЯ В ДІЇ:

• Інституціоналізація самоорганізації

• Переосмислення організацій

• Відхід від ієрархій на користь гетерархії

• Перехід від «влади» до «впливовості»

• Виключно колегіальні рішення

• Спільна ідея – в центрі уваги

• «демократура» управління



ЩО ЦЕ ОЗНАЧАЄ ДЛЯ УПРАВЛІНЦЯ?

Традиційна (індустріальна) 
організація

Ієрархія

Українська (пост-індустріальна) 
організація

Ефективно лише, якщо мета – спільна, 

і цінності спільні.

Гетерархія



ОНОВЛЕННЯ СИСТЕМИ ПОТРЕБУЄ
РОЗШИРЕННЯ АВТОНОМІЇ ЗВО

• Індикатори впровадження автономії: https://www.university-autonomy.eu/

• 39 індикаторів у 4 вимірах

• Грошей нема і не буде!!!

• Капіталізація здобутків ЗВО

• Репутація - ресурс оновлення

• Якість викладання

• Визнання громади

• Рекомендація випускника

https://www.university-autonomy.eu/


РЕЗУЛЬТАТ АВТОНОМІЇ:  
ІНСТИТУЦІЙНЕ РІЗНОМАНІТТЯ

Дослідницькі університети – тісна співпраця з інститутами НАН

Заклади професійної вищої освіти – модель Франції (?)

Дуальна освіта (кластери роботодавців) в політехнічних університетах

«Виховні» університети – маленькі спільноти

Корпоративні навчальні центри

Інноваційні кластери
за моделлю «трьох лопастей»
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ПАРАДИГМА «ПУБЛІЧНОЇ ЯКОСТІ»

• Чіткість скомунікованої стратегії

• Що цінного пропонує ЗВО?

• Навіщо це важливе? (за що платимо гроші?)

• Для кого працюємо і куди рухаємося?

• Інтернаціоналізація – з ким працюємо?

• Публічність діяльності

• Студентська активність і гордість

• Залученість в громаду – інфраструктура

• Оцінка викладання – публічна

• Комерціалізація інновацій

Університет – спільнота / середовище для життя

Якщо ЗВО це лише про навчання - ми вже програли



УСПІХІВ!
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