
 

 
 

ȵɖɔɋɐɘ çȺɔɖɒəɈɆɓɓɥ ɒɋɖɋɌɫ 

ɋɐɗɕɋɖɘɫɈ ɫɍ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɥɐɔɗɘɫ 

ɈɎɟɔɬ ɔɗɈɫɘɎè  

ȝɓɗɘɎɘəɘ ɈɎɟɔɬ ɔɗɈɫɘɎ ȳȦȵȳ ȹɐɖɆɬɓɎ, 

ȼɋɓɘɖ ɊɔɗɑɫɊɌɋɓɢ ɈɎɟɔɬ ɔɗɈɫɘɎ  

(ȽɋɗɢɐɆ ȶɋɗɕəɇɑɫɐɆ)  

 

     ́ ͔͎ͪͤͤ͜ ͒͡Ύ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ ͘͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ 

Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

    
ȬɆɓɓɆ ȸɆɑɆɓɔɈɆ 

     ͒ Φ͔ͨ͒ΦͤΦΣ ͒ͦͼΦΣ ͫΦͤΦͫ., ͎ ΦͤΦͫΦ ˱ˤ˻ ˹ˢ˽˹ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
          ͣ ͔͔͔ͤ͒͗ͪ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘Ҍ ͦͺͫͯ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝  

1 6 ɐɈɫɘɓɥ 2019  ɖ. 

 



 

 

 

(1) ˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͭ͊ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ͜ ͍͙ͦͫͤͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ 

͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝. 
· ˨͔͔͗ͪ͊͡ ͒͡Ύ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 

Ɓ˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ζ˽ͪͦ ͍ͦͫͭͯ͜η ς https://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2145-19  

Ɓ˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ζ˽ͪͦ ͍͙΅ͯ ͍ͦͫͭͯ͜η ς https:// zakon1.rada.gov.ua/ laws/show/1556-18  

Ɓ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͪ͊ͣ͊͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ ς https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-  ͨ 

Ɓ˸͔͙ͭͦ͒;ͤ͜ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ς  
https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/naukovo-metodichna-rada-ministerstva-osviti-
i-nauki-ukrayini/metodichni-rekomendaciyi-vo  

Ɓ˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ς https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/naukovo-
metodichna-rada-ministerstva-osviti-i-nauki-ukrayini/zatverdzheni-standarti-vishoyi-osviti 

·˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ 

Ɓ˿ ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ Ύ͟ ͍ͫ͊͒ͦ͊͟͡ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ 
͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
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ˣͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͨͪͦͼ͔ͫ όмффф .ͪ)  
͜ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͙͚͟ ͨͪͦͫͭͪ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όнлмл ͪΦύ Ύ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ 

ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ 

·˥͍ͦͦͤ͊͡ ͔ͣͭ͊ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯ όмффф ͪΦύ ς 
͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ όEHEA) 

·ˣͦͦͤͫ͡Έͦ͟Ό ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜ΊΌ мффф ͪΦ ͎ͨͪͦͦͦ͡΄͔ͤͦ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͒ͦ нлмл ͪΦ ͙͍͙͍͎ͨͪ͊͋ͦͦ͡ ͜ 
͔͎ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͦ͟͟ EHEA όнф ͪ͊ͤ͟͝ύ 

·˴ͦͣΌ͔ͤ͜͟Σ ͙͚ͨͪͤΎ͙ͭͣ ͯ ˶Έ͍͔ͦͤ͜ / ˶͍͔ͯͤ-͡-͊˹Έ͍ͦ͜ 
нллф ͪΦΣ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͦ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ EHEA(46 
ͪ͊ͤ͟͝ύ ͤ͊ ͔ͤ͊ͫͭͯͨͤ ͔͒ͫΎ͙ͭͪ͜;;Ύ ͒ͦ нлнл ͪΦ 

·ˣ͔ͯ͒͊ͨ΄ͭͫΈͦ͟-ˤ͔͒ͤͫ͜Έͦ͟Ό ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜ΊΌ нлмл ͪΦ 
ͦͺ͜ͼ͚ͤͦ͜ ͊͘Ύ͍͔ͤͦ͡ ͨͪͦ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ EHEA (пт ͪ͊ͤ͟͝) 
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ˣͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͨͪͦͼ͔ͫ όмффф ͪΦύ  
͜ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͙͚͟ ͨͪͦͫͭͪ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ όнлмл ͪΦύ Ύ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ 

ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ 

˽͙͊ͪ͘Έ͔͟ ͦͣ͟Ό͔ͤ͜͟ нлму ͪΦΥ 
ζ˸ ͙͙ͨ΄͊ΊͣͦͫΈ ͙ͭͣΣ ;͎ͦͦ ͒ͦͫΎ͎͍ͤͯ ˣͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͨͪͦͼ͔ͫ. ˸  ͙
͍͙ͨͦ͋ͯ͒ͯ͊͡ ͔͒΅ͦ ͯͤ͊͜͟͡Έ͔ͤ: ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͙͚͟ ͨͪͦͫͭͪ͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ό̐˽ˤ˻ύΣ  ͍Ύͦͣͯ͟ ͼ͜͜͡ ͭ ͙͙͊ͨͦͭ͜͟͡ ͎ͯͦ͒͗ͯ͘ΌͭΈͫΎ ͤ ͊
Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͍ͪͤ͜͜Σ  ͊ ͨͦͭͣ͜ ͍͊ͨͪͦ͊͒͗ͯ͘ΌͭΈͫΎ  ͍
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͻ  ͊͊͒͊͘͜͟͡ͻ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜. ̇ ͔
ͨͪͦͫͭͪ͜Σ ͒ ͔ ͯͪΎ͙͒Σ ͙͊͊͒͘͟͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜  ͜ ͔͚ͫͭ͟ͻ͔͙ͦ͒ͪ͡ 
ͪ͊ͦͣ͘ ͺͦͪͣͯΌͭΈ ͊ͤ͒͡΄͊ͺͭ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜; ΅  ͔ͦ͒ͣͦͤͫͭͪͯΊΣ 
;͎ͦͦ ͣͦ͗ͯͭΈ ͒ͦͫΎ͎͙ͭ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͙ͯͫ͘͡͡Ύ  ͚͚͙͚ͨͦͫͭͤ͜ ͎͒͊ͦ͜͡ ͣ͗͜ 
ͯͪΎ͙͒͊ͣ ͭ ͊ ͫͺ͔ͪͦΌ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜. ͔͔̉ͪ͘ ̐˽ˤ˻ ͣ  ͙
͍͙ͨͪͦͭͦͪͯ͊͡ ΄͡Ύͻ ͒͡Ύ ΄͙ͪͦͦͣ͊ͫ͟΄ͭ͊͋ͤͦ͝ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈͦ͟͝ 
ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ  ͊ ͨͦͪ͊͟΅͙͙͡ ͤ ͔ ͙͡΄͔ ͍ͨͦͪͤ͜Ό͍͊ͤͫͭ͜Έ  ͜
ͨͪͦͦͪͫͭ͘͜Έ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ  ͊  ͚͍͙ͨ͒͜΅͙͙͡ ͝ͻ 
Ύͫͭ͟͜Έ  ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͫͭ͜͜͡Έ. ̐˽ˤ˻ ͙ͫͨͪΎΊ ͍͊͘Ίͣͦͪͦͯͣͤͤ͘͜Ό  ͚
͍͒ͦͪ͜͜ ͭ ͙͊ͨͦͫ͡ΌΊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ ͣ͗͜ ͤ͊΄͙͙ͣ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜η  
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˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͭ͊ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ͜ ͍͙ͦͫͤͦ  
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 

Ç͎̂ͦ͒͊ ͨ ͪͦ s ͫͦͼ͊͜ͼ͜Ό ̂ ͪ͊ͤ͊͟͝-̐ ˿
Ç˭͊ͦͤ͟ ̂ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ζ˽ͪͦ ͍ ͙΅ͯ ͦ ͍ͫͭͯ͜η (2014 ͪ .)  
Ç˭͊ͦͤ͟ ̂ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ζ˽ͪͦ ͦ ͍ͫͭͯ͜η (2017 ͪ .) 
Ç˽͔͔ͪ͜͟͡ ͎ ͔͚͊ͯ͘͡ ͘ ͤ͊ͤΈ ͜  ͫ ͔ͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭ (2015) ς ISCED 
Ç˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͪ͊ͣ͊͟ ͟ ͍͊͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ (2011 ͪ .) ς EQF LLL 
Ç˸͔͙ͭͦ͒;ͤ͜ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍ ͙΅ͦ͝ ͦ ͍͙ͫͭ͜ (2016 ͪ .) 
Ç˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍ ͙΅ͦ͝ ͦ ͍͙ͫͭ͜  

 
http:// erasmusplus.org.ua/erasmus/ka3-pidtrymka-reform/natsionalna-komanda-

ekspertiv-here/materiali-here.html 
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˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͭ͊ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ͜ ͍͙ͦͫͤͦ  
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 

Ç˨͍͙ͦ͒ͤ͜͟ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊͟;͊ ̐˴́˿ όнлмр ͪΦύ 
Ç˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͜  ͔ͪ ͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ̈́ ͦ͒ͦ ͘ ͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍  
͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͨ ͪͦͫͭͦͪ͜ ͍ ͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ (2015 ͪ Φ) 
ÇTuning (http://www.unideusto.org/tuningeu/) ό͘ нллл ͪΦΣ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͊͟ 
˴ͦͣͫ͜͜Ύύ 
ÇCoRe2 project ς ά/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ нέ 

(www.core-project.eu) 

Ç˾͔ͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΥ ͔͙ͣͭͦ͒;ͤ͜ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ όнлмп ͪΦύ 
Ç˸͔͙ͭͦ͒;ͤ͜ ͪ ͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ͒ ͡Ύ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͨ ͪͦͺ͍͜͜͡ ͫ ͔͔͍͙ͭͯͨͤͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ, ͍ ͟͡Ό;͊Ό;͙ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣͤ͜ ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͜ ͭ ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͤ͜ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͤ ͍͊;͊ͤͤΎ όнлмс ͪΦύ 
Ç˸͔͙ͭͦ͒;ͤ͜ ͪ ͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ̈́ ͦ͒ͦ ͦ ͙ͨͫͯ ͦ ͍ͫͭͤ͜Έͦ͝ ͨ ͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͍  
͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͤ ͍͙ͦͻ ͫ ͍ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍ ͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
(http://erasmusplus.org.ua/erasmus/54-materiali-here/1514-ceminar-
metodychni-rekomendatsii-shchodo-opysu-osvitnoi-prohramy-v-konteksti-
novykh-standartiv-vyshchoi-osvity-24-03-2017.html)  
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˴͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͜Έ 

· ˴͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͜Έ ς ͙͒ͤ͊ͣ͜;ͤ͊ ͦͣ͋ͤ͊͟͜ͼ͜Ύ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͍ͣͤ͜Έ  ͜
͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋͜ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻΣ 
͍͎ͫͭͦ͜͡Ύ͙͒ͤͻ  ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ Ύ͔͚ͦͫͭ͟Σ ͣͦͪ͊͡Έͤͦ-͔͙ͭ;͙ͤͻ 
ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜Σ Ύ͊͟ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͙ͦͫͦ͋ ͯͫͨ͜΄ͤͦ 
͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͯ͜ ͭ ͊ͨͦ͒͊͡Έ΄ͯ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͯ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ  ͜
Ί ͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͤ ͍͊;͊ͤͤΎ ͤ  ͊ͨ ͔͍ͤͦͣͯ ͪ ͍ͤ͜͜ ͍ ͙΅ͦ͝ ͦ ͍͙ͫͭ͜. 

- ˱͔͎ͤͭͪ͊͡Έͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͟͜Έ ς ͎ͯ͊͊͘͡Έ͔͙͚ͤͤ ͙ͦͨͫ 
͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͪͤ͜ΎΣ Ύ͙͚͟ ͍͙ͪ͊͗͊Ί ͍ͦͫͤͦͤ͜ 
͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭͤ͟͜͜ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͍ͪͤ͜Ύ ΅ͦ͒ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊κ͊͋ͦ 
ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒ ͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜. 

- ˭͎͊͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ ς ͍͔ͯͤͪͫ͊͜͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜Σ ΅  ͦ
ͤ ͔ ͔͊͗͊ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤͦ͝  ͦ͋͊ͫͭ͜͡Σ ͔͊͡ ͍͙͍͊͗͜͡ ͒͡Ύ 
ͯͫͨ͜΄ͤͦ͝ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦ͝ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͭ ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊  ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ ͭ ͊ ͒͡Ύ ͚͎ͦͦ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟.  

- ˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤ͜ όͺ͊ͻ͍ͦ͜Σ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ͜ύ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ ς 
͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜Σ ΅  ͔ͦ͊͗͊ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤͦ͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͭ ͊Ί 
͍͙͍͙͙͊͗ͣ͡ ͒͡Ύ ͯͫͨ͜΄ͤͦ͝ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͘ ͔͍͊ͨͤͦΌ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό.  
 7 



˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

·˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ς ͍͊ͨ͊ͤͦ͊ͤ͘͜͡ ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͯͣͤͤ͜ΎΣ ͍͙ͤ͊;͙͟Σ 
ͤ͜΄͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ ͘ ͔͍͊ͨͤͦΌ ͍ͦͫͭͤ͜ΈͦΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͦΌΣ Ύ͟͜ 
ͣͦ͗ͤ͊ ͜ ͔͙͒ͤͭͺ͍͙ͯ͊ͭ͜͟Σ ͟ ͜͡Έͫͤͦ͟͜ ͦ ͼ͙͙ͤͭ͜ ͭ  ͍͊ ͙ͣͪ͜Ύ͙ͭ. 
 

·˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ς ͨ ͙ͫΈ͍͔ͣͦ ͺͦͪͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦΣ Ύ͟ 
ͦ;ͯ͜͟ΊͭΈͫΎΣ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͋ͯͭ ͙͒͊ͭͤͣ͘ ͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͭ͟ ͯͫͨ͜΄͙͚ͤ 
͔ͫͭͯ͒ͤͭκ͍͒ͦ͋ͯ͊͘; ͍͙ͦͫͭ͜ ͨͦ ͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤ͜ ͣͦ͒ͯ͡Ύ κ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ κ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 

̂ ͪͦ͋ͦͭ͜ 5Φ Kennedy, A. Hyland, N. Ryan. Writing and Using Learning 
Outcomes: A Practical Guide ͨ ͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡ ͨͦͤ͊͒ мл ͤ͜΄͙ͻ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤΈΣ ͔ͨͪͦͭ ͯͫ͜ ͍͙ͦͤ ͣ͊ΌͭΈ ͍͒͜ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡Υ 
·͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͫͺ͍ͦͯͫͦ͊ͤ͟͜ ͤ͊ ͦ;͍͙ͯ͊ͤ͜͟ͻ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎͻ 
͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜; 
·͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͫͺ͍ͦͯͫͦ͊ͤ͟͜ ͤ͊ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͋ 
͔͍͙ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͯ͊ͭ όͤ͊͘ΊΣ ͪͦͯͣ͘͜ΊΣ ͯͣ͜Ί Χύ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘; ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
ͨͫ͜͡Ύ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ό͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟κ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣύ 
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˾͙͊ͣ͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ 

·˾͊ͣ͊͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ ̐ ͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͨ ͪͦͫͭͦͪͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜  

(The Framework of Qualifications for European Higher Education 
Area, FQ-EHEA, 2018) 
1. ˭ ͤ͊ͤͤΎ ͭ ͊ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ. 
2. ˭ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤΎ ͘ ͤ͊ͤΈ ͜  ͪͦ ͯͣͤ͘͜Έ. 
3. ̅ ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͫ ͔ͯ͒͗ͤΈ. 
4. ˴ ͦͣͯͤ͊͜͟ͼ͜Ύ. 
5. ̂ ͣͤͤ͜Ύ ͤ ͍͊;͙͊ͭͫΎ. 
  

·͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͊͟ ͪ ͊ͣ͊͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ ͒ ͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ 
͙͗ͭͭΎ  

(European Qualifications Framework for Life Long Learning, EQF-
LLL, 2017) 
1. ˭ ͤ͊ͤͤΎ (͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͜ ͭ ͊κ͊͋ ͦ ͅ ͎͊ͭͦͦ͟͜͡;ͤ͜). 
2. ̂ ͣͤͤ͜Ύ/͍͙ͤ͊;͙͟ (͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ ͭ ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͜). 
3. ʕ ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͭ ͊ ͍͊ͭͦͤͦͣͤͫͭ͜Έ. 
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˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͪ͊ͣ͊͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ 

· 11 ͪ ͍͍ͤ͜͜ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ ό˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ζ˽ͪͦ ͍ͦͫͭͯ͜ηΣ нлмтύ 

· - ʕ ͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ς 6 (ͣ ͦͦ͒͡΄͙͚ ͍͋͊͊͊ͪ͟͡) ς 7 (͋ ͍͊͊͊ͪ͟͡) ς 8 
(͎ͣ͊ͫͭͪ͜) ς 9 (͒ ͦͭͦͪ͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ κ ͒ͦͭͦͪ͟ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ) ς 
10 (͒ ͦͭͦͪ͟ ͤ͊ͯ͟ ς ͨ ͦͫͭ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͚͟ ͍͔ͪͤ͜Έ) 

· - ˴ ͔͎͊ͭͦͪ͜͝ ˹˾˴Υ 

Å ˱͔͎ͤͭͪ͊͡Έͤ͊ ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͜Έ όͦͪͦͭ͊͟͟ ͎͊͊͘͡Έͤ͊ 
ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͪͤ͜Ύ, ͘ ͪͦͯͣ͊͘͜͡ 
͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼΎͣ) 

Å ˭ͤ͊ͤͤΎ 

Å ̂ͣͤͤ͜Ύ 

Å ˴ͦͣͯͤ͊͜͟ͼ͜Ύ 

Å ˢ͍ͭͦͤͦͣͤͫͭ͜Έ ͭ ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ 
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˨͔͙͙ͫͪͨͭͦͪ͟ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͪ͊ͣ͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ 

·ͤ͊ͤͤ͘Ύ ς ͙͔ͦͫͣͫͤ͊͡ ͭ ͊ ͍͊ͫͦ͘Ίͤ͊ ͫͯ͋ΩΊͭͦͣ͟ ͍ͤ͊ͯͦ͊͟ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΎΣ ΅  ͦ Ί ͍ͦͫͤͦͦΌ ͚͎ͦͦ ͍͔ͯͫ͒ͦͣͤͦ͜͡͝Σ 
ͼ͔ͫͨͪ͜͡Ύ͍ͣͦ͊ͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜. ˭ͤ͊ͤͤΎ ͨͦ͒͜͡ΎΌͭΈͫΎ ͤ ͊
͔͙ͣͨͪ͜;ͤ͜ όͺ͎͊ͭͦͦ͟͜͡;ͤ͜ύ  ͜ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͜ όͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ͜Σ 
͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡;ͤ͜ύ; 

·ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ύ ς ͍͊͘Ί͍ͣͦ͘ΩΎͦ͘͟ ͫͯ͋ΩΊ͍ͭ͟͜  ͘ ͔ͣͭͦΌ 
͔͔͍ͨͪ͒͊͊ͤͤΎ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ͎͔ͯͦ͒͗ͤͤ͘Ύ ͚͒͜Σ ͫͨ͜͡Έͤͦ͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜; 

·ͯͣͤͤ͜Ύ ς ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ 
͍͊͒͊ͤ͘Έ ͭ ͊ ͍ͪͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘Ύ ͊͒͊͘;  ͜ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡. ̂ͣͤͤ͜Ύ 
ͨͦ͒͜͡ΎΌͭΈͫΎ ͤ ͊ ͎͙͍ͦͤͭͤ͟͜͜ (͔͔ͤͭͭͯ͊͜͟͡͡Έͤͦ-͍ͭͦͪ;͜ύ ͭ ͊
͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͜ όͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͚͔ͣ͊ͫͭͪͤͦͫͭ͜  ͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ 
͔͍ͣͭͦ͒͜Σ ͣ ͔͍͊ͭͪ͊͜͜͡Σ ͜ ͤͫͭͪͯ͟ͼ͚͜ ͭ ͊͜ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜). 

·͍͊ͭͦͤͦͣͤͫͭ͜Έ  ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ς ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜ 
͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͭ͟ ͘ ͍͊͒͊ͤͤΎΣ ͪ ͍ͦ͘ΩΎ͍͙ͯ͊ͭ͘ ͘ ͊͒͊;͜ ͜  ͨ ͔͙ͪͦ͋ͣ͡ ͭ  ͊
͍͍͙͒ͨͦ͒͊ͭ͜͜ ͘  ͊ͪ ͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͫ ͍ͦΊ͝ ͒ ͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
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˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜  

˽͔͔ͪ͜͟͡ ͎͔͚͊ͯ͘͡ ͤ͊ͤ͘Έ  ͔ͫͨ͜ͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭ (2015) ς ISCED /  
˸˿˴˻Σ EUROSTAT/͍̐ͪͦͫͭ͊ͭ 

 
- нф ͎͔͚͊ͯ͘͡ (нт ͍ͯ͘Έ͙͟ͻ ͎͔͚͊ͯ͘͡ όNarrow fieldύ ͊͘ ˸˿˴˻ 

2013; нн ͍ͯ͘Έ͟͜ ͎͊ͯ͘͜͡ ͊͘ ͍̐ͪͦͫͭ͊ͭ) 
 
- мнм ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Έ όтн ͔͍͒ͭ͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ ͎͊ͯ͘͜͡ όDetailed field) 
͊͘ ˸˿˴˻ нлмоΤ тф ͔͍͙͒ͭ͊ͦ͊ͤ͘͜͡ͻ ͎͔͚͊ͯ͘͡ ͊͘ ͍̐ͪͦͫͭ͊ͭ) 

 
(͙́͊͋͡ͼ͜ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ζ͙ͫͭ͊ͪͻη ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜, ͫ ͔ͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭ 
ͭ͊ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͔ͨͪͯ͜͟͡Σ ˸˻˹ύ 

   
 ˻ ͍ͫͭͤ͜Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ = ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Έ (ͺͦͯͫ͟κͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜Ύ ς 
͎͊͊͘͡Έͤ͊) /  ͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ (ͺͦͯͫ͟κͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜Ύ ς 
͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͊͘͜͜͡) 
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˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
https:// mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/naukovo-metodichna-rada-ministerstva-

osviti-i-nauki-ukrayini/zatverdzheni-standarti-vishoyi-osviti   

˿́˾̂˴́̂˾ˢ ˿́ˢ˹˨ˢ˾́̂ ˤˮ̋˻˲ ˻˿ˤ˱́ˮ 

·  ́ ͙ͭͯ͡Έ͙͚ͤ ͙ͫͭ͡ 

· ˱ ˽͔ͪ͊ͣ͋ͯ͊͡ 

·  ˱ ˱ ˭͎͊͊͡Έͤ͊ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ 

· ˾͍͔ͤ͜Έ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

· ˿ͭͯͨͤ͜Έ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

· ˹͍͊͊͘ ͎͊ͯ͘͜͡ ͤ͊ͤ͘Έ 

· ˹͍͊͊͘ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜ 

· ˻͔͔͋ͣ͗ͤͤΎ ΅ͦ͒ͦ ͺͦͪͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ό͔ͤ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦͦ͘͟ύ 

· ˻͍ͫͭͤ͜Ύ ό͜ύ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ό͝ύ 

· ˽ͪͦͺ͔͚ͫͤ͊͜ό͜ύ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ όͭ͜͡Έ͙͟ ͒͡Ύ ͔͎ͪͯ͡Έ͍͙ͦ͊ͤͻ ͨͪͦͺ͔͚ͫ͜ύ 

· ˴͍͊͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͍ ͙͒ͨͦͣ͜͡ 

· ˻͙ͨͫ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤͦ͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ 

· ˢ͔͊͒ͣ͟͜;ͤ͜ ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͜͜ ͍ͨͪ͊͊ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ 

· ˽ͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ όͭ͜͡Έ͙͟ ͒͡Ύ ͔͎ͪͯ͡Έ͍͙ͦ͊ͤͻ ͨͪͦͺ͔͚ͫ͜) 
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˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜  

˿́˾̂˴́̂˾ˢ ˿́ˢ˹˨ˢ˾́̂ ˤˮ̋˻˲ ˻˿ˤ˱́ˮ ό͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͤΎύ 

·  ˱ ˱˱ ˻͋ͫΎ͎ ͔͙͍ͪ͒ͭ͟͜ ̐˴́˿Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚͒ͤ͜ ͒͡Ύ ͒ͦ͋ͯͭͭ͘Ύ ͍͍͎͒ͨͦ͒ͤͦͦ͜͜ 
͔ͫͭͯͨͤΎ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·  ˱ V ˽ ͔͔ͪ͜͟͡ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͍͙͙ͨͯͫͤ͊͟͟ 

· ˱͔͎ͤͭͪ͊͡Έͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͟͜Έ 

· ˭͎͊͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ 

· ˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤ͜ όͺ͊ͻ͍ͦ͜Σ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ͜ύ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ 

·  V ˹ ͙͍͙͚ͦͪͣ͊ͭͤ ͣͫͭ͘͜ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
ͫͺͦͪͣͯ͡Έ͍͙͚ͦ͊ͤ ͯ ͔ͭͪͣͤ͊͜ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
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˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜  

˿́˾̂˴́̂˾ˢ ˿́ˢ˹˨ˢ˾́̂ ˤˮ̋˻˲ ˻˿ˤ˱́ˮ ό͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͤΎύ 

·  V˱ ͙̅ͦͪͣ ͔͊ͭͫͭ͊ͼ͜͝ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

· ͙̅ͦͪͣ ͔͊ͭͫͭ͊ͼ͜͝ 

· ˤ͙͎͙ͣͦ ͒ͦ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ό͊͘ ͤ͊Ύ͍ͤͦͫͭ͜ύ 

·  V I˱ ʕ ͙͎͙ͣͦ ͒ͦ ͤ͊Ύ͍ͤͦͫͭ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

· ˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ ͭ͊ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

· ˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͭ͊ ͔͙ͨͪͦ͒͜;͙͚ͤ ͔͔͎ͨͪ͡Ύ͒ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 

· ˻ͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

· ˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͜ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜  

· ˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͒͡Ύ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ 

· ˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͒͡Ύ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͍ͦͫͭͤͣ͜͜ ͨͪͦͼ͔ͫͦͣ 

· ˽ͯ͋͜͡;ͤͫͭ͜Έ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͨͪͦ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ 

· ˭͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύ ͭ͊ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͔͊͊͒ͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͎ͨ͊͊ͭͯ͜͡  

·  V I˱I ʕ ͙͎͙ͣͦ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͯ ͪ͊͘͜ ͝ͻ ͤ͊Ύ͍ͤͦͫͭ͜ 

· ˽͍ͦͤ͊ ͍ͤ͊͊͘ ˽ͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ  

· ˹͍͊͊͘ ͭ͊ ͔͍͙͙ͪͭ͘͟͜ ͍͍͎͒ͨͦ͒ͤͦͦ͜͜ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ 

· ˻͙͍ͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍ͨͦΩΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Ό ˽ͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ  

·  IX ˽ ͔͔ͪ͜͟͡ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜Σ ͤ͊ Ύ͙͟ͻ ͋͊ͯ͘ΊͭΈͫΎ ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·  ˽ ͦΎͫͤΌ͍͊͡Έͤ͊ ͙͊ͨͫ͊͘͟ ͒ͦ ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό͔ͤ Ί ͍ͫ͊͒ͦͦ͟͡Ό ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯύ  15 



˸͙͊ͭͪͼΎ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͣ  
͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ κ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͔͙͒ͫͪͨͭͦͪ͊ͣ͟ ˹˾˴ 

˴͙͊ͫ͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ 

͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ 

͊͘ ˹˾˴ 

˭ͤ͊ͤͤΎ  

˭ͤм ˴ͦͤͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ͜ 

ͤ͊ͤͤ͘ΎΣ ͤ͊͋ͯͭ͜ ͯ 

ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ 

͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ 

͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͔͍ͨͤ͜ 

ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ 

͒ͦͫΎ͎͔ͤͤΈ 

˭ͤн ˴͙͙ͪͭ;͔ͤ 

͙͔ͦͫͣͫͤͤ͡Ύ 

͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͔͚ͭͦͪ͜Σ 

͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜Σ ͔͍ͣͭͦ͒͜ 

͜ ͨͦͤΎͭΈ ͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ 

ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͚͚ͫͤ͜͜ 

͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 

̂ͣͤͤ͜Ύ 

̂ͣм ˾͍ͦ͘ϥΎ͊ͤͤ͘Ύ 

͙ͫ͊͒ͤ͟͡ͻ 

͔͔͔ͤͨͪ͒͋͊;͍͙ͯ͊ͤͻ ͊͒͊͘; 

͜ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͯ 

͔ͫͨͼ͍͙͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ 

ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 

ͭ͊κ͊͋ͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ΅ͦ 

͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͙͋ͪ͊ͤͤ͘Ύ ͭ͊ 

͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜Ό ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ 

ό͙͒͊ͤͻύΣ ͍͙͋ͪ͜ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͭ͊ 

͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͜͡Έ͙ͤͻ 

͍͊ͫͦ͋͘͜Σ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ 

͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ 

˴ͦͣͯͤ͊͜͟ͼ͜Ύ  

˴м ˨ͦ ͔͔ͤͫͤͤΎ ͒ͦ 

ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͜ 

͔ͤͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ 

ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ͔͚͒͜Σ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͪ͜΄͔ͤΈ 

ͭ͊ ͍͎͊ͫͤͦͦ͡ 

͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͍ ͎͊ͯ͘͜͡ 

ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ 

͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 

˴н ˭͒͊ͭͤͫͭ͜Έ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 

ͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ 

ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤͯ͜ 

͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό 

ˢ͍ͭͦͤͦͣ͜Ύ ͭ͊ 

͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ  

ˢˤм ͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 

͔͙͙ͦͣͨͫͤͣ͟͟͡ ͒͜Ύ͙ͣ ͊͋ͦ 

͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ 

͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͘ 

͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ ͯ 

͔͔͔ͤͨͪ͒͋͊;͍͙ͯ͊ͤͻ ͍ͯͣͦ͊ͻ 

ˢˤн ˤ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͘ 

ͨͪͦͺ͔͚͙͚ͫͤ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ 

͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͦͫ͋͜ ͭ͊κ͊͋ͦ ͎ͪͯͨ 

ͦͫ͋͜ 

ˢˤо ˭͒͊ͭͤͫͭ͜Έ ͒ͦ 

ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ 

͍͙͙ͫͦͣ͟ ͍͔ͪͤͣ͜ 

͍͊ͭͦͤͦͣͤͦͫͭ͜ 

˭͎͊͊͡Έͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ 
˔˗Χ Ⱦ˝˚Χ ˭ͤм       

˔˗ή     ˴м   

˔˗ΫȾ ˝˚έ       ˢˤм 

˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤ͜ όͺ͊ͻ͍ͦ͜ύ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ 
˞˗ΧΧ       ˢˤн 

˞˗ΧΫ     2˴   



ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 

ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͦ ͍ͫͭͤ͜Έͦ͝ ͨ ͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͤ ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ  

·͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͫ ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Τ  

·ͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͜ ͍ ͙͙ͦͤ͊ͭ͟ ͍ ͙͎͙ͣͦ ͫ ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ ͭ͊ ͒ͦͫΎ͎͙ͭ 
͊͘Ύ͍͔͙ͤ͡ͻ ͯ ͨͪ ͎ͦͪ͊ͣ͜ ͪ ͔ͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͤ ͍͊;͊ͤͤΎ;  

·͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͘ ͊Ύ͍͔͙ͤ͡ͻ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
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(2) ˾ ͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 

͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜  
· ˨͔͔͗ͪ͊͡ ͒͡Ύ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 

Ɓ˴͙ͦͪͫͤ͜ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡Φ ˸͔͙͊ͭͪ͊͜͡ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͦͣ͊ͤ͒͟ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ ΅ͦ͒ͦ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ 
͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜ ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΦ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘Ҍ ͦͺͫ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ 
http://erasmusplus.org.ua/korysna-informatsiia/korysni-materialy/category/3-materialy-
natsionalnoi-komandy-ekspertiv-shchodo-zaprovadzhennia-instrumentiv-bolonskoho-
protsesu.html  

Ɓˤ͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Φ ˤ͙΅͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͜ ˣͦͦͤͫ͡Έ͙͚͟ ͨͪͦͼ͔ͫΦ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘Ҍ ͦͺͫ͜ ͍ 
̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ http://erasmusplus.org.ua/2014-12-24-01-04-22/vyshcha-osvita-i-bolonskyi-
protses/180-vyshcha-osvita-ta-bolonskyi-protses.html  

·˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ 

Ɓ˽ ͍ͦ͋ͯ͒ͦ͊ ͨͪͦͺ͜͡Ό ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͨͪͦͺ͜͡Ό 
͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ 

 

http://erasmusplus.org.ua/korysna-informatsiia/korysni-materialy/category/3-materialy-natsionalnoi-komandy-ekspertiv-shchodo-zaprovadzhennia-instrumentiv-bolonskoho-protsesu.html
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http://erasmusplus.org.ua/korysna-informatsiia/korysni-materialy/category/3-materialy-natsionalnoi-komandy-ekspertiv-shchodo-zaprovadzhennia-instrumentiv-bolonskoho-protsesu.html
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

˾͔ͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ό͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͜ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ς 
ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͘ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜ 
ˣͦͦͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ͻ ͯ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ 
͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͘͟͜Υ  

͔ͫͭͯ͒ͤͭͦͼ͔͍͙͚ͤͭͪͦ͊ͤ ͨ ͒͜ͻ͒͜ (student-centered approach) 

͔͔͙͚ͦͣͨͭͤͭͤͫͭͤ͟͜ ͨ ͒͜ͻ͒͜ (competence-based approach) 

͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ (learning outcomes) 

̐˴́˿ (ECTS) όнллфΣ нлмр ͪͪΦΤ ˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ζ˽ͪͦ ͍͙΅ͯ 
͍ͦͫͭͯ͜η нлмп ͪΦύ 

˾͙͊ͣ͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ (NQF) (EQF LLL 2017; QF EHEA 2018 ς 
̐˴́˿ Ҍ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ) 

˨ͦ͒͊ͭͦ͟ ͒ͦ ͙͒ͨͦͣͯ͡  (DS) (2018) 

˭͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ (Qs )  
19 



˱˹̅˻˾˸ˢ̇˱˯˹ˮ˯ ˽ˢ˴˩́ κ ˴ˢ́ˢ˶˻˥ : 

- ˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͨͪͦ ˭ˤ˻ 
- ˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͨͪͦ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ  
- - ˭ ͎͊͊͡Έ͙͚ͤ ͙ͦͨͫ (ͨͪͦͺ͜͡Έ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣύ 

- ˻ ͙ͨͫ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡ κ ͍ͣͦ͒ͯ͜͡ ό͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͔͙ͣͭͦ͒ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͭͦ΅ͦύ 

- ˭͎͊͊͡Έͤ͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
 
˽ͪͦͺ͜͡Έ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
·˭͎͊͊͡Έͤ͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΎΦ 
·!Φ ˸͔ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 
·.Φ ͔͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 
·/Φ ˽͙ͪ͒͊ͭͤͫͭ͜Έ ͒ͦ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 

·5Φ ˿͙ͭ͡Έ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ. 
·9Φ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜Φ 
·CΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ. 20 



˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

˸͔͎ͭͦ͒ͦͦ͜͡Ύ ́Ό͎ͤͤ͜: 
·όмύ ˽͔͔͍ͪͪ͊͜͟ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͙ͤͣ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͣΣ 
͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ˭ˤ˻Σ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͜͝ ͘͜ ͊͘ͼ͍͔͙͙͊ͤͣ͜͟͡ 
͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΣ ͙͍͙͍ͨͪ͊͋ͫͭ͜͡Έκͼ͍͊ͫͭ͜͟͜Έ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 

·όнύ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͨͪͦͺ͜͡Ό ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 
·όоύ ˻͙ͨͫ ͔͙ͣͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 
·όпύ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͜ ͺ͊ͻ͍͙ͦͻ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Φ 
·όрύ ˾͔ͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡Φ 
·όсύ ˾͔ͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍ͣͦ͒ͯ͜͡κ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡ ͜ ͍͙͋ͪ͜ 
͔͍ͣͭͦ͒͜ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΦ 

·όтύ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜ ͒ͦ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 
͔͍ͣͭͦ͒͜ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤΈ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

·όуύ ˾͔ͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͝͝ ͚͎ͨͦͫͭͤͦͦ͜ ͔ͯ͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ. 
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·˴ͪͦ͟ мΦ ˱ ͤ͜ͼ͊͜ͼ͜Ύ ͔ͪͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύκ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͍͊ͭͦͪͫΈ͎ͦͦ͟ ͔͙͍ͦͭͯ͟͟͡ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͎͊ͪ͊ͤͭ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͙͙ͭ 
͚ͨͦͫͭͤͯ͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ ͘ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼΎ͙ͣ ͭ ͊ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙ͨͪ 
͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ 

·˴ͪͦ͟ нΦ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͍ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ς 
͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ΅ͦ͒ͦ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͫͤͯ͜Ό;ͦ͝ ͊͋ͦ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ 
͍ͤͦͦ͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍͙͎ͣͦ ͜ ͙͍͊ͨͭ͘͜ 
͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜Σ ͙ͪͤͯ͟ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͭ͊ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Φ 

·˴ͪͦ͟ оΦ ˢͤ͊͘͜͡ ͍͙͎ͣͦ ͜ ͙͍͊ͨͭ͘͜ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͍͜Σ ͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜ ό͎͊ͯ͘͜͡ ͤ͊ͤ͘Έύ 
ό˴ͪͦ͟ нύ ͜ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ όͯ ͪ͊͘͜ ͝ͻ ͤ͊Ύ͍ͤͦͫͭ͜ύ ΅ͦ͒ͦ 
ͨͪͦͺ͜͡Ό ͺ͊ͻ͍͜ͼΎ ό͔͔ͨͪͯ͜͟͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͜ ͒ͦͫͭ͊ͭͤ͜ͻ 
͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟). 
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·˴ͪͦ͟ пΦ ʕ ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔͔ͨͪͯ͜͟͡ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼΎΣ 
Ύ͟͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͙͙ͪͦͤͯͭ͘κͫͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ 
͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͊͘ ͍ͦͫͭͤ͜ΈͦΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͦΌ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ 
͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ό˴ͪͦ͟ оύΣ ΅ͦ ͣ͊Ί ͙ͫ͊͒͊ͫ͟͡͡Ύ ͘ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͙ͦ͘͟ͻ 
͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
ό͔͔ͨͪ͜͟͡ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͍͙͙ͨͯͫͤ͊͟͟ ͊͘ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜Ό 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό ͒͡Ύ ͍͍͎͒ͨͦ͒ͤͦͦ͜͜ ͍ͪͤ͜Ύ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ύΣ ͭ  ͊
͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Σ ΅ͦ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈ 
ͯͤ͊͜͟͡Έͤͫͭ͜Έκ͍͒ͣͤͤͫͭ͜͜͜Έκ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙ͨͤ͊ͪͤͫͭ͜͜͡Έ ͦ ͍ͫͭͤ͜Έͦ͝ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ̐˴ ́Ό͎ͤͤ͜ ͜  
˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙ͪ͊ͣ͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͚͜ 
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·˴ͪͦ͟ рΦ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔͔ͨͪͯ͜͟͡ ͘ ͍͙͊ͨ͊ͤͦ͊ͤ͡ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ: ͤ ͙͍͙ͦͪͣ͊ͭͤͻ ς ͍ ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ς ͍ ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͔͔ͨͪͯ͜͟͡ 
͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ 

·˴ͪͦ͟ сΦ ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡κ͍ͣͦ͒ͯ͜͡Σ ΅ͦ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭͣͯͭΈ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍͙͊ͨ͊ͤͦ͊ͤ͘͡ͻ 
͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤͻ ͜ ͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·˴ͪͦ͟ тΦ ʕ ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͺͦͪͣ ͔͊ͭͫͭ͊ͼ͜͝ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͊͘ ͍ͦͫͭͤ͜ΈͦΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͦΌ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

·˴ͪͦ͟ уΦ ʕ ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ 
Ύͦͫͭ͟͜ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΦ  

·˴ͪͦ͟ фΦ ʕ ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͜ ˭ˤ˻ ς 
͍͙͎ͣ͊͊Ί ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͚͜ ͘ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ ς 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍͙͊ͨ͊ͤͦ͊ͤ͘͡ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͝ͻ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͺͦͪͣ ͔͊ͭͫͭ͊ͼ͜͝ 
ͭ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜. 
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·˴ͪͦ͟ млΦ ˢ͍ͭͦͪͫΈ͙͚͟ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡ ͣ͊Ί ζ͍ͨͦΩΎ͙͊ͭ͘η 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘  
͍ͤ͊;͊͡Έ͙͙ͤͣ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͜͡κͣͦ͒ͯ͡Ύ͙ͣΣ ͭͦ͋ͭͦ 
͍͙ͪ͜΄͙͙ͭΥ 

- ͯ  ͔ͣ͗͊ͻ Ύ͙͟ͻ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡κ͍ͣͦ͒ͯ͜͡ ͋ͯ͒ͯͭΈ 
͒ͦͫΎ͎ͤͯͭ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭΣ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͤ͊ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͍͙ͨͤͻ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Τ 

- Ύ͙ͣ͟ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͣͫͭ͘͜ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡κ͍ͣͦ͒ͯ͜͡Τ 

- Ύ͟͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡κͣͦ͒ͯ͜͡ Ί ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͙͙ͦͣ͘͟ 
όͭͦ͋ͭͦ ζΎ͒ͪͦͣη ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ΅ͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ 
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎύΣ Ύ͟͜ ͍͙͍͙͙͋ͪͦͣ͜͟Σ Ύ͟͜ 
ς ͒ ͡Ύ ͍͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͋ͦͪͯ ͫ ͔͍ͭͯ͒ͤͭ͜ όнр ҈ύΦ 
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·˴ͪͦ͟ 11. ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ  ͍͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͻ ̐˴́˿ ͦ͋ͫΎ͎ͯ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔ͤͦ͋ͻ͎͒ͤͦͦ͜  ͜
͒ͦͫͭ͊ͭͤΈ͎ͦͦ ͒͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤͻ  ͜ ͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ  ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋ͫΎ͎ͯ 
͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ  ͔͙ͯͪ͒ͭ͊͟ͻ ̐˴́˿ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ ͦͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ ͍͊ͦ͋ͦΩΎ͍͎ͦͦͦ͘͟ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͔͔͍ͪͪͯ͘ ς ͤ ͔
͔ͣͤ΄͔ 25 % ͍͒͜ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋ͫΎ͎ͯ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ  ͍
͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͻ ̐˴́˿ ς ͤ ͍͊ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ ͒͡Ύ ͍͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙͋ͦͪͯ ͫ ͔͙ͭͯ͒ͤͭ͊ͣ: 

(1) ͔͙͒ͤͭ͜ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͍͙͍͒͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ ͊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͔ͣ 
͍͙͊ͨ͊ͤͦ͊ͤ͘͡ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ ͊ ͍ͤ͊;͊͡ΈͤͦΌ 
͙͒ͫͼ͙ͨͤͦ͜͡Όκ͔ͣͦ͒ͯͣ͡;  
(2) ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊ ͒͡Ύ 
͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͍͎͊ͨ͊ͤͦ͊ͤͦͦ͘͡ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͯ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ ͊
͍͙͙͒͊ͣ ͤ ͍͊;͊͡Έͤͦ͝ ͒ ͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·˴ͪͦ͟ 12. ˤ͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ ͊ ͍ͦͫͭͤ͜ΈͦΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͦΌ ό͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ 
ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜Σ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ  ͘ ͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼΎ͙ͣ  ͍
͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟Σ ͫ ͍ͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎΣ ͨ ͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎΣ ͦ ͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ 
͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜͝ ͪ ͙ͦ͋ͦͭΣ ͒ ͔ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͭ ͦ΅ͦύ. 

·˴ͪͦ͟ 13. ˻͋ͪ͊ͤͤΎ ͔͙ͤ͊͗ͤ͡ͻ ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜Σ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡  ͔͍ͣͭͦ͒͜͜ 
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ ͍͊ͤ͊;͊ͤͤΎ  ͚ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ ͊
͍ͤ͊;͊͡ΈͤͦΌ ͙͒ͫͼ͙ͨͤͦ͜͡Όκ͔ͣͦ͒ͯͣ͡; ͔͙͒ͤͭ͜ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͍͙͍͒͜ 
͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͊ͤ͘ΎͭΈ ͭ ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͺͦͪͣ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ  ͍
͔ͣ͗͊ͻ Ύ͙͟ͻ ͔͍͙ͪ͊ͯ͊ͭͣͯͭ͘͜͡ΈͫΎ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤ͜ ͍͙͙͒ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜; ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ ;͊ͫͯ 
ͣ͗͜ ͍͙͙͒͊ͣ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͊ͤ͘ΎͭΈ ͭ ͊ͤ͜΄͙͙ͣ ͺ͙ͦͪͣ͊ͣ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ 
ͨͪͦͼ͔ͫͯ; ͒ ͦ͋ͪ͜ ͡ ͔͙ͭͪ͊ͭͯͪͤ͜ͻ ͭ  ͊͜ ͤ΄͙ͻ ͒ ͔͔͗ͪ͡ 
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˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

·˴ͪͦ͟ 14. ˿͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͍͊ͭͦͪͫΈ͙ͣ͟ ͔͙͍ͦͭͦͣ͟͟͡ 
͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ Ύ͙͚͟ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί 
͔͔ͨͪ͜͟͡ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡κ͍ͣͦ͒ͯ͜͡ ͭ ͔͙͙͊ͪ͒ͭ͟ ̐˴́˿ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ ͦ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͎ͦ͜͡;ͤͯ 
͍ͨͦͫ͒ͦͤͫͭ͜͜͡Έ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡κ͍ͣͦ͒ͯ͜͡ ͭ ͊ͤ͜΄͙ͻ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭ͟͜  ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͣ ͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜.  

·˴ͪͦ͟ 15. ͎͔̂ͦ͒͗ͤͤ͘Ύ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ  ͍͍͙͙͒ͨͦ͒ͤͣ͘͜͜ 
͊͟ͺ͔͙͒ͪ͊ͣΣ ͙ͨ͒ͪͦ͒͊ͣ͘͜͜͡ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͭ ͊ ͝͝ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ 
ˤ;͔ͤͦΌ ͪ ͊͒ͦΌ ͭ  ͊͟ ͔͍͙ͪͤ͜ͼ͍ͭͦͣ 
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˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͘ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙͙ͤͣ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͜͡ κ ͣͦ͒ͯ͡Ύ͙ͣ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͤ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͜ κ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

 s  x  ʕ  ˥  ˨  ̐ Χ  ˾

˹͍͊;͊͡Έͤ͊ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ κ ˸ͦ͒ͯ͡Έ м 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ мΦм 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ мΦн 
Χ 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ мΦƴ 

    
  
 ̆

  

  

  

  

 ̆

    
 ̆

      

˹͍͊;͊͡Έͤ͊ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ κ ˸ͦ͒ͯ͡Έ н 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ нΦм 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ нΦн 
Χ 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ нΦƴ 

  
 ̆
 ̆

  
  

      
  
 ̆

        

ΧΦ                 

˹͍͊;͊͡Έͤ͊ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊͜͡ κ ˸ͦ͒ͯ͡Έ b 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ƴΦм 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ƴΦн 
Χ 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ n.n 

    
 ̆

  
  
 ̆

      

  

 ̆

  
  
  

    
 ̆

ȣȢ                 

˸͙͊ͭͪͼΎ ͍͘ΩΎͯ͘͟ ͣ͗͜ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙͙ͤͣ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͜͡κͣͦ͒ͯ͡Ύ͙ͣΣ  

ͻ͝ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͎͙͙ͨͪͦͪ͊ͣͤͣ 
͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Ύ͙ͣ κ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 



˽ͪͦͺ͜͡Έ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡  

˜̨̑̏̄̑́̍̎ 

̋̏̍̐̆̓̆̎̓

̨̎̏̒̓Ⱦ 

̝̑̆̈̔̌̓́̓̉ 

̘̠̎́̃́̎̎ 

˝̝̆̈̔̌̓́̓̉ 

̘̠̎́̃́̎̎ ̈́ 

̨̗̟̅̉̒̉̐̌̎̏ 

ˏ̉̅̉ 

̘̝̩̎́̃́̌̎̏ 

̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ ȟ ̏̚ 

̟̝̏̑̍̔̓̕ 

̘̝̎́̃́̌̎̆ 

̠̎́̃́̎̓́̇̆̎̎ 

̘̈̅̏̂̔̃́́ 

̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉*  

ˏ̉̅̉ 

̘̝̎́̃́̌̎̉

̖ ̠̝̈́̎̓ 

˙̆̓̏̅̉ȟ 

̨̖̩̓̆̎̏̌̏̄ 

̠̃̉̋̌́̅́̎̎ 

̓́ ̘̠̎́̃́̎̎ 

˔́̒̏̂̉ 

̘̠̎́̃́̎̎ 

˙̆̓̏̅̉ ̓́  

̨̩̋̑̉̓̆̑ 

̨̗̟̠̏̎̃́̎̎ 
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˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͨͪͦͺ͜͡Ό  
ω̇ ͜͡Έ  
ω̆ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ όͺͦͯͫ͟ ς ͘ ͎͊͊͡Έͤ͊Σ ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͊͘͜͜͡ ͭ͊ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ς 
ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͔ͤͦͣͤ͊͘͜ ͍ͣͦ͊ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭͦ΅ͦ) 
ω˿ ͙ͭ͡Έ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ (ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͔͙ͣͭͦ͒Σ 
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝) 
ω˽ ͎ͪͦͪ͊ͣͤ͜ ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
ω˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͊͘ ͍ͤ͊;͊͡ΈͤͦΌ ͙͒ͫͼ͙ͨͤͦ͜͡Όκ͔ͣͦ͒ͯͣ͡ 

˿ͭͪͯͭͯͪͤͦ͟-͎ͦ͜͡;ͤ͊ ͫͻ͔ͣ͊ 



˽ͪͦͺ͜͡Έ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡  

· ˤ͙͙͒ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜, ΅  ͦ ͺͦͪͣͯΌͭΈ ͍ͤ͊;͊͡Έ͔ͤ 
͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ς ͼ ͔͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎΣ 
͍ͯͪͫͦ͊͟ ͪͦ͋ͦͭ͊Σ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝Σ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜͝Σ ͔͔ͫΣ ͔ͪͺ͔͙ͪ͊ͭΣ ͫͭ͊ͭͭ͜Σ 
͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤ͜͡ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎΣ ͍͙͙ͫͭͯͨΣ ;͙ͭ͊ͤͤΎΣ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎΣ ͔͙͒͋͊ͭΣ 
ͪͦ͡Έ͍ͦ͜ ͎͙ͪ͜ ͭͦ΅ͦΣ ΅  ͦ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͜ ͤ ͊ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͔ͣ 
͍͙͊ͨ͊ͤͦ͊ͤ͘͡ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͭ ͊ ͔ͨͦͭͪ͋ͯΌͭΈ ͔͍͎ͨͤͦͦ ;͊ͫͯ 
ό͍͙ͣͪ͜ΌΊͭΈͫΎ  ͍ ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͻ ̐˴́˿ύ ͒͡Ύ ͝ͻ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͔ͣ  ͍
͔ͣ͗͊ͻ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͺͦͪͣ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ς ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͊ͤ͘ΎͭΈΣ 
͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜͝ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ ͨ ͙ͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Σ ͟ ͦͤͭͪͦ͡Έ͙ͤͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜. 
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ˤ͙͙͒ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͺͦͪͣͯΌͭΈ ͍ͤ͊;͊͡Έ͔ͤ 
͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ό΅ͦ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘; 
ͣ͊Ί ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͜͝ ͊͋ͦ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜): 

· ˩͔ͫ κ ˢ͙ͤ͊ͭ͜͡;ͤ͊ ͙͊ͨͫ͊͘͟ ό͊͘ ͔ͭͣͦΌ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͎ͤͦͦ 
͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 

· ˾͔ͺ͔ͪ͊ͭκ ˢ͙ͤ͊ͭ͜͡;ͤ͊ ͙͊ͨͫ͊͘͟ κ ͫͭ͊ͭͭΎ ό͊͘ ͔ͭͣͦΌ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͎ͦͦ͟ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 

· ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ ό͊͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͎͍͎ͪͯͨͦͦͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͎ͤͦͦκ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͎ͦͦ͟ 
͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 

· ͔́ͫͭκ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ό͊͘ ͔ͭͣͦΌ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 
· ˿͍͙͚ͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟κ ͔͍͙͚ͤͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟ ͔͚ͫ͟ κ ͙͙͍ͫͭͯ͊ͭͤ͊ ͍͍ͨͪ͊͊ ό͎͍͔ͪͯͨͦ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤκ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͔͟ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 

· ˾ͦ͡Έ͍ͦ͊ ͎ͪ͊ κ ͔ͣͦ͒͡Ό͍͊ͤͤΎ ό͎͍͔ͪͯͨͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 
· ˨͍ͦ͊͜͡ ͎ͪ͊ ό͎͍͔ͪͯͨͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 
· ˸͍͙ͪͦ͊͒͊ͤͤ͜͟͟͡Ύ 
· ˽͔ͪͦͭ͟ ό͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͔ͤκ͎͍͔ͪͯͨͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤκ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͔͟ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 
· ˶͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤ͜ ͙͒ͦͫ͒͜͡ ό͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͔ͤκ͎͍͔ͪͯͨͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤκ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͔͟ 
͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 

· ͔͔́ͪͤ͊͗ͪͤ͜ ͍͍͙ͨͪ͊ ό͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͔ͤκ͎͍͔ͪͯͨͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ) 
· ˥͍ͪͯͨͦ͜ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͜͝  
· ˱͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͡Έͤ͜ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͜͝  
· ͔́ͫͭ όͦͤ-͚͊ͤ͡ύ 
· ˴͔͙͚ͦͣͨͫͤ͟͡ ͔ͭͫͭ ͭͦ΅ͦ 33 



 ̅ ͙ͦͪͣ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ: 

· мύ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͊ͤ͘ΎͭͭΎ 

· нύ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤ͊͜ ͪͦ͋ͦͭ͊ 

· оύ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ 

· пύ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ 

· 5) ... 

 

ˤ͙͙͒ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͊ͤ͘ΎͭΈΥ 
· 1) ͡ ͔͟ͼ͜Ύ 

· нύ ͔͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤ͡ ͊ͤ͘ΎͭͭΎ 

· 3ύ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͊ͤ͘ΎͭͭΎ 

· 4ύ ͔ͫͣͤ͊ͪͫ͜Έ͔͟ ͊ͤ͘ΎͭͭΎ 

· рύ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͔ͤ ͊ͤ͘ΎͭͭΎ 

· сύ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͜Ύ 

· 7ύ ͍ͦͦͯͣ͟͟͜͡ 

· уύ ͔͎ͭͪͤͤ͜ 

· фύ ͚͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫ͟͡ 

· млύ Χ 
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˸͔͙ͭͦ͒ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

· мύ ˨͔ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͜Ύ 

· нύ ͍́ͦͪ;͙͚ ͔ͣͭͦ͒ 

· оύ ˽͔ͪͦ͋ͣͤͦ͡-ͨͦ΄͍͙͚ͯͦ͟ ͔ͣͭͦ͒ 

· пύ ˹͍͊;͊͡Έͤ͊ ͙͒ͫͯͫ͟͜Ύ κ ͔͙͒͋͊ͭ 

· рύ ˸͍͙͚ͦͦ͘͟ ΄ͭͯͪͣ 

· сύ ˴͔͚ͫ-ͫͭ͊͒͜ κ ͊ͤ͊͘͜͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ 

· тύ Χ 
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͔́ͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͍ ͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

˴͙͊ͫ͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͊͘ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͦͣ͟ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
 

˱ͣͭ͊͜ͼ͚ͤ͜͜  

˱͎͍ͪͦ͜ 

· ˾ͦ͡Έ͍ͦ͜ ͭ͊ ͍͒ͦ͜͜͡ ͎͙ͪ͜  

· ˹͍͊;͊͡Έͤ͜ ͎͙ͪ͜  

· ͔͎͙́ͪͤͤ͜ ͍ ͙͍͊ͭͤͦͣͯ͟ ͔͙ͪ͗ͣ͜ 

˹͔͎͍ͪͦ͜͜ 

· ˢͤ͊͘͜͡ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜ (Case-study) 

· ˾͍ͦ͘ϥΎ͊ͤͤ͘Ύ ͍͙ͤ͊ͻ͙͒ͤ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ  

· ˾ͦ͋ͪ͘͜ ͒ ͍ͦͦ͜͡͝ ͨͦ΄͙ͭ 

 

˹͔ͣͭ͊͜͜ͼ͚ͤ͜͜ 

·˽͔ͪͦ͋ͣͤ͊͡ ͔͟͡ͼ͜Ύ (͎ͪͦ͘͡Ύ͒ ͔͙ͨͪͦ͋ͣͤ͡ͻ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͭͦ΅ͦ), ͔͟͡ͼ͜Ύ-
͍ͯ͊͊͘͘͜͜͡ͼ͜Ύ (͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͜Ύ ͍͔͒ͦ͜ ͭͦ΅ͦ), ͋ͤ͊ͪͤ͊͜ ͔͟͡ͼ͜Ύ (͍͒͊ 
͔ͭͦͪ͊͟͡ ς ͍͙͊͒͊͟͡;  ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟), ͔͟͡ͼ͜Ύ ͘͜ ͔͎͊͒͊͒͘͘͜͡Έ 
͍͙͙͊ͨ͊ͤͦ͊ͤͣ͘͡ ͙͙ͨͦͣ͊ͣ͟͡, ͡ ͔͟ͼ͜Ύ ς ͔ͨͪͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ 

·˽ͦ΄͍ͯͦ͊͟ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤ͊͡ ͪͦ͋ͦͭ͊ 

·˨͙ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈ͊͟ ͪͦ͋ͦͭ͊ 

·˩͍͙͙ͪͫͭ;ͤ͊ ͔͋ͫ͒͊͜ 36 



˻͍ͫͤͦͤ͜ ͍͙͙͒ ͜ ͔͙͍͙ͤͭͪ͊ͭͤ͟ͻ ͭ ͔ͻ͎͚ͤͦͦ͜͡  
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

˾ͦ͋ͦͭ͊  ͍͙ͣ͊͡ͻ ͎ͪͯͨ͊ͻ όͦͣ͊ͤ͒͟͜ύ - ͫͨ͜͡Έͤ͊ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜  ͯ
͎ͪͯͨ͜ ͨ͒͜ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦͣ ͔͒ͪ͊͜͡Σ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ ͊ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͎͊͊͘͡Έͤͦ͝ ͊͒͊͘;͜ 
΄͡Ύͻͦͣ ͍ͭͦͪ;͎ͦͦ ͫ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤͦ͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ;͔͍ͤ͜͡ 
͙ͦͣ͊ͤ͒͟ ͘  ͪ ͦͨͦ͒ͦͣ͘͜͡ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤΈ  ͍͜ ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜. 

˱͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͡Έ͔ͤ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ - ͍͙͍͍͋ͯ͒ͦͯ͊ͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͔ͣ ͍͊ͫͤͦ͡͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ 
ͭͪ͊Ίͭͦͪ͟͜͝ ͤ ͍͊ͦͫͤͦ͜ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤͦ͝ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ  ͘
͍ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͚͎ͦͦ /  ͝ ͝  ͜ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜. 

˽͔ͪͦͭͤ͊͟ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡Ύ - ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤ͊ ͊͋ͦ ͔͙͍ͦͭͤ͊͟͟͡ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ  ͘
͍͒͋ͦͪͯ͜Σ ͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ ͭ ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͜͝ ͔ͣ͊ͭͪ͊ͯ͜͡  ͘ ͔͍ͨͤͦ͝ ͔͙ͭͣΣ  ͍
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ Ύͦ͟͝ ͫ ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͔ͨͪͦͭ͟. 

ˢͤ͊͘͜͡ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜ (case study) - ͊ͤ͊͘͜͡ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͻ 
͔͙ͨͪͦ͋ͣͤ͡ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜ ό͙͚ͤ͊͒͊ͤ ͙ͦͨͫκζ͔ͣͦͣͤͭ͊͡Έ͙͚ͤ ͤͣͦ͘͜͟ 
͔ͪ͊͡Έͤͦͫͭ͜ηκζͦͅ ͎ͭͦͪ͊ͺ͜Ύ ͚͒ͫͤͦͫͭ͜͜ηύΣ ΅  ͦ ͙ͣ͊͡ ͣͫ͜ͼ͔  ͯ ͍͍͚͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ 
͎͊ͯ͘͜͡ ͨ ͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ  ͨ͜ ͦ΄ͯ͟ ͍ ͍͊ͪ͊ͤͭ͜͜ ͪ͊͟΅͙ͻ ͪ ͜΄͔ͤΈ. 

 

37 



ˢͤ͊͘͜͡ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜ (case study) 

˾ͦͪͤ͘͘͜ΎΌͭΈ ͔͒͟͜͡Έ͊͟ ͍͙͍͒͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜: 

· ω ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͜Ύ-͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ Ύ͍͡ΎΊ ͫͦ͋ͦΌ ͦ ͙ͨͫ ͪ ͔͊͡Έͤͦ͝ ͔ͨͪͦ͋ͣͤͦ͡͝ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝.  

˸͔ͭ͊: ͚͙ͤ͊ͭ͘ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͊͋ͦ ͙͚͙ͨͪͭ ͒ ͦ ͍͙͍ͫͤͦͯ͟ ͨͪͦ ͚͎ͦͦ 
͔͙͍ͤͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ. 

· ω ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͜Ύ-ͦͼͤ͊͜͟ ͙ͦͨͫͯΊ ͫ ͍͙ͭ͊ͤͦ΅͔Σ ͍͙ͻ͒͜ ͘  Ύ͎ͦͦ͟ ͍ ͔͗ ͚͔͙͚ͤ͊͒ͤ͘.  

˸͔ͭ͊: ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͙͙ͪͭ͟;͙͚ͤ ͊ͤ͊͘͜͡ ͙͚ͨͪͤΎ͙ͭͻ ͪ͜΄͔ͤΈΣ ͙͒͊ͭ ͙͍͍͙͚ͣͦͭͦ͊ͤ 
͍͙͍ͫͤͦͦ͟ ͘  ͨ ͙͍ͪͦ͒ͯ ͨ ͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡͝ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͭ  ͊͝ ͝ ͪ͜΄͔ͤͤΎ. 

· ω ˿͙ͭͯ͊ͼ͜Ύ-͜͡Όͫͭͪ͊ͼ͜Ύ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ό  ͜ ͨͦΎͫͤΌΊ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͝͝ 
͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟ΎΣ ͙ͦͨͫͯΊ ͨ ͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͝ ͝ ͪ ͜΄͔ͤͤΎ.  

˸͔ͭ͊: ͦͼ͙͙ͤͭ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ό  ͍ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͊ͤ͊͘͜͡ ͝͝ ͪ͜΄͔ͤͤΎΣ 
ͫͺͦͪͣͯ͡Ό͍͙͊ͭ ͨ ͙ͭ͊ͤͤΎΣ ͍͙͍͙͙ͫͦͭ͡ ͎ͦ͒ͯ͘-͔͎ͤͦ͒ͯ͘.  

· ω ˿͙ͭͯ͊ͼ͜Ύ-͔͔͔ͨͦͨͪ͒͗ͤͤΎ ͙ͦͨͫͯΊ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͍͔͗ ͙͚ͨͪͤΎ͙ͭͻ ͪ͊ͤ͜΄͔ 
ͪ͜΄͔ͤΈΣ  ͯ ͍͘ϥΎͯ͘͟  ͘ ;͙ͣ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͙ͤͦͫͭΈ ͔͍ͭͪͤͯ͊͡Έ͙͚ͤ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Σ 
͙ͫͯ͗ͭ͡Έ ͜͡Όͫͭͪ͊ͼ͜ΊΌ ͒ ͦͭ͜Ί͝ ; ͙͜ ͤ΄ͦ͝ ͔͙ͭͣ.  

˸͔ͭ͊: ͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͒͊ͤ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝Σ ͚͔ͤ͊͒ͤ͘͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎΣ ͍͙͙͍ͦͪͫͭ͊͟΄͙ 
͙ͨͪ ͼΈͦͣͯ ͭ ͔͔͙ͦͪͭ;ͤ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ. 
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˴͙͊ͫ͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͔͚͍ͫ͟͜ ͊͘ ͍ͣͫͭͦͤͦ͘͜Ό ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜ΊΌ 

· ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͔͚͙ͫ͟, Ύ͟͜ ͍ ͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΌͭΈ ͔ͪ͊͡Έͤ͜ ͙͗ͭͭΊ͍͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝;  

· ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͔͚͙ͫ͟, ΅  ͦ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΌͭΈ ͙͍ͭͨͦ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝Σ  ͘ Ύ͙͙ͣ͟ 
͚ͤ͊;͊ͫͭ͜΄͔ ͘͜΄͍ͭͦͻͯΌͭΈͫΎ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͜  ͍ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͍ͫͦΊ͝ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜;  

· ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͒ͦͫ͒ͤ͜͜͡ ͔͚͙ͫ͟, ͦͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤ͜ ͤ ͊ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ 
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͼΈͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
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˴͙͊ͫ͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͔͚͍ͫ͟͜ ͊͘ ͫ͊͒ͤͫͭ͟͜͡Ό 

· ͜͡Ό͙͍ͫͭͪ͊ͭͤ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ς ͔͚͙ͫ͟, ͔ͣͭ͊ Ύ͙͟ͻ ς ͤ ͔͍͊ͨͤͦͣͯ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦͣͯ ͙ͨͪ͊͒͟͜͡ ͍ͤ͊;͙͙ͭ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͎͙͊ͦͪͭͣͯ͡ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ 
͍͙ͨͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪ͜΄͔ͤͤΎ  ͍ͨ ͔͍͚ͤ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝; ϊ  

· ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ς ͔͚͙ͫ͟  ͘ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎͣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡, 
͎͍͒͊ͤͦͫͭͯ͊ͤͤ͜Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝  ͜ ͚͔ͫ͊ͣͦͫͭͤ͜ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͘͜ 
͊ͤ͊͘͘;͔ͤͦ͝ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡; 

· ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ς ͔͚͙ͫ͟ ͔͋͘ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡, ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ 
;ͭͦ͜͟ ͤ ͔͍͙Ύ͍͔ͤ͊͡, ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͭ ͊ͨͦ΄ͯ͟ ͊͡Έ͔͙͍͙ͭͪͤ͊ͭͤͻ 
΄͡Ύͻ͍͜ ͝͝ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͤ ͍͊ͦͫͤͦ͜ ͝ͻ ͊ ͤ͊ͯ͘͜͡;  

· ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͜͡ ͍͍͙ͨͪ͊,  ͍ Ύ͙͟ͻ ͙ͦͨͫͯΊͭΈͫΎ ͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͫͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤ͊ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͭ ͔͊ͪ͊͡Έͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡Σ ͨͪͦͨͦͤͯΊͭΈͫΎ ͚͙ͤ͊ͭ͘ ΄͡Ύͻ͙ ͍͙ͻͦ͒ͯ 
 ͤ͘ ͔͝; ͔ͣͭ͊ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͟ ͔͚ͫ͊ ς ͨ ͦ΄ͯ͟ ́ ͡Ύͻ͍͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡. 
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˴͙͊ͫ͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͔͚͍ͫ͟͜ ͊͘ ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟Ό  

ü ͍͙͚ͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟ ͔͚ͫ͟ - ͒͊ΊͭΈͫΎ ͣͤͣ͊͜͜͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͒ͦ͒͊ͭͦͦ͟͝ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ͙ͨͪ ͪͦ͋ͦͭ͜  ͙ͤͣ͘ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘; ͍͙͔ͨͦͤͤ ͍͙͊ͫͭͦͫͯ͊ͭ͘ ͔͍ͨͤͯ 
͔ͣͦ͒͡ΈΣ ͺͦͪͣͯͯ͡; ͜ ͫͤͯΊ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͔ͤ ͪ͜΄͔ͤͤΎ; 

 

ü ͍͔͙͟͜͡ ͔͍ͤͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟͜ ͔͚͙ͫ͟ - ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͒͊ΊͭΈͫΎ ͔͒ͯ͗ 
͒ͦ͊͒ͤ͊͟͡Σ  ͍ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡  ͚͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͔ͤͨͦͭͪ͋ͤ͊͜Σ  ͚͔͊ͤ͊ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜΄͜ 
͒͡Ύ ͪ ͎ͦ͘͡Ύ͒ͯ ͍ ͒ͦͣͦͫͭ͜͜ ͣ ͦ͗ͯͭΈ ͋ ͙ͯͭ ͍ ͙͒ͫͯͭͤͣ͜͜; ͍͒ͦ͋ͯ͊͘; ͨ ͍͙͔ͦͤͤ 
͚͙ͤ͊ͭ͘ ͭ͊͟͜ ζ͍͔͙͊ͪ͘͟η ͜  ͍ ͙ͨͦͪ͊ͭͫΎ  ͤ͘ ͙͙ͣ; 

 

ü  ζ͔ͣ͊ͤ͡Έ͟͜ ͙͙ͤ͊ͪͫη - ͍͙ͦͤ ͚ͤ͊ͦͣ͘͡ΎͭΈ ͭ͜͡Έ͙͟  ͘ ͟͡Ό;͍͙͙ͦͣ 
ͨͦͤΎͭͭΎ͙ͣ  ͙ͨͪ͜ ͝ͻ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͜ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘; ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͙ͫͨͪ͊ͭͫΎ ΅  ͔  ͚ͤ ͊
͍͊ͫͤ͜͡ ͤ͊ͤͤ͘Ύ; 

 

ü ͔͚͙ͫ͟-͔ͨͪ΄͍͙͍ͦ͒ͪ͊͜͟;͜ - ͍͒͜ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙͎ͣ͊͊ΊͭΈͫΎ ͤ ͔ͭ͜͡Έ͙͟ 
͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͍͔͗ ͍͊ͫͦ͘Ίͤ͜ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͭ ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͜ 
͍ͣͤͤ͜Ύ ͭ ͊ͤ ͍͙͊;͙͟, ͊ ͔͡  ͚͘ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ ΅ͦͫΈ ͤ ͍͔ͦ;  
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˾ͦ͡Έ͍ͦ͜ ͭ͊ ͍͒ͦ͜͜͡ ͎͙ͪ͜ 

· ˾ͦ͡Έ͍ͦ͜ ͭ  ͍͊͒ͦ͜͜͡ ͎͙ͪ͜ - ͪͦ͡Έ͍ͦ͊ ͣͭ͊͜͜ͼ͜Ύ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͙͊ͣ ͔ͪ͊͡Έͤͦ͝ 
ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜  ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͘͟Ύͣ ͺͯͤ͟ͼ͚͜ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͤ ͙͊ͪͤ͘͜ͻ 
ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͣ ͫ͜ͼΎͻ. 

 

· ˾ͦ͡Έ͍ͦ͊ ͎ͪ͊ τ ͣͭ͊͜͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͎͍͙͚ͪͦ͜ ͔ͣͭͦ͒ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ς 
ͫͨͦͫ͋͜ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͘ ͎͊͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͔ͨͪ͒ϥΎ͍͔ͤͤ͡Ύ 
͝ ͔͍ͣͤͫͨͦ͒͊ͤͦ͜͝ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜Σ  ͯΎ͚͟͜ ͨͪͦͨͦͤͯΊͭΈͫΎ ͙͚ͨͪͤΎ͙ͭ ͪͦ͡Έ ͎ͦͦ͟-
͔ͤ͋ͯ͒Έ ͘͜ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜  ͜ ͍͙͙͙ͪͦ͋ͭ ͫͨͦͫ͋͜Σ ΅  ͦ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ό ͒  ͦ͘ ͍͔͊ͪ΄͔ͤͤΎ. 

 
· ˨͍ͦ͊͜͡ ͎ͪ͊ - ͺͦͪͣ͊ ͍͍͔͒ͭͦͪͤͤ͜Ύ ͔͔͎ͨͪ͒ͣͭͤͦͦ  ͫͦ͜ͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͣͫͭͯ͘͜ 
͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦ͝ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͺ͊ͻ͍͜ͼΎΣ ͔ͣͦ͒͡Ό͍͊ͤͤΎ ͙ͭ͊͟ͻ 
͙͔ͫͫͭͣ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜Σ Ύ͟͜ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟͜ ͒͡Ύ ͼ͜Ί͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͎͊͊ͦͣ͘͡. 
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˾ͦ͡Έ͍ͦ͊ ͎ͪ͊ 
· ˱ͤͫͭͪͯ͟ͼ͜Ύ ͒ ͦͪͦ͡Έ͍ͦͦ͝ ͎͙ͪ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͔͒ͭ͊͡Έͤͦ ͙͍͙ͦͨͫͯ͊ͭ ͯͫ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝Σ ͔͊͡ ͤ ͔͍͙͙ͫͭ͊ͭ ͙͗ͦͪͫͭ͟ͻ ͍ͦͪ͒ͦͤ͟͜Σ ΅  ͔͔ͦͨͪ΄ͦ͒͗͊͟ΌͭΈ 
ͯ;͙͊ͫͤ͊ͣ͟ ͎͙ͪ͊ͭ͘͜ ͍ͫͦ͝ ͪͦ͜͡ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ ͦ͝ͻ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͯΎ͍͔ͤ͡Έ ͨͪͦ 
͔ͭΣ Ύ ͔ͤͦ͋͟ͻ͒ͤͦ͜ ͒͜Ύ͙ͭ  ͍͙ͭ͊͟ͻ ͍͙ͨ͊͒͊͟ͻΣ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎΣ ͒ ͦͪ͜΄͔ͤͤΎ Ύͦ͟͝ 
͎ͨͪ͊ͤͯͭΈ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͪͦ͡Έ͍ͦͦ͝ ͎͙ͪΣ - ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͔ͣͦ͒͜͡ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟Σ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤͦ͟͝  ͍ͨ ͍ͦͫΎ͔͒ͤͤͦͣͯ͟ ͙͗ͭͭ͜ ͒͡Ύ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͡Ό͔͚͒. 

· ˿͔͊ͣ ͍͔ͨͦ͒ͤ͊͜͟Σ  ͊ ͤ ͔ ͨͪͦΎ͍ ͍ͭ͊͊ͤͭ͜͡ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ς ͍ͦͫͤͦ͊ ͒͡Ύ 
ͤ͊ͫͭͯͨͤͦ͝ ͒ ͙ͫͯͫ͟͜͝. 

· ˥ͪͯͨ͊ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͔͎͙ͫͨͦͫͭͪ͊ͭ͜ ͘ ͊ͣͫͭͦͣ͘͜ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͎͍ͪͦͦ͜͝ ͫͼ͔͙ͤ. ͙́ͣΣ 
ͻͭͦ ͤ ͔ ͙͚ͨͪͣ͊Ί ͯ;͊ͫͭ͜  ͯ ͎ͪ͜Σ ͍͊ͪͭͦ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ͘ ͚͊ͤ͘Ύ͙ͭ ͪͦ͜͡ 
͔͎ͫͨͦͫͭͪ͊͜;͍͜  ͙͍͙͊ͨͫͯ͊ͭ͘͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͍͔ͨͦͦ͒͗ͤͤΎ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜  ͚͎ͦͦ͜ 
͙ͤ͊ͫ͒͜͟͡. 

· ˭ ͎͊͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͍͔͍ͤͪͭͦ͊ͤͦ͜͝ ͎͙ͪ ͣͦ͗ͤ͊ ͒ͦͫΎ͎͙ͭ ͋͜͡Έ΄ ͎͙͋ͦͦ͟͡͝ 
ͦͼ͙ͤ͜͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡  ͜ ͔͔͍͎ͨͪ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͡Ό͔͚͒:  ͯ ͻͦ͒͜ ͎͙ͪ ͍͔͒ͯ;͙͚ 
ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͯ;͙͊ͫͤ͊ͣ͟ ͙͙͙ͯͨͤͭͫ͘Ύ  ͚ ͨͦͣͤ͜Ύ͙ͭͫΎ ͪͦ͡Ύ͙ͣΣ 
͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊΄͙ ͼΌ ͗  ͔͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ό ͘͜ ͙͔ͨͪͦͭ͗ͤͦ͡͝ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘Σ  ͭ͊ͦ͘͟͝ 
͙ͨͦ͘ͼ͜͝Σ ΅  ͚ͦͤ͊;͊ͫͭ͜΄͔ ͔͋ͯ͒  ͍͔ͦͪͤ͟͜ ͔͔ͫͯͨͪ;͙͙ͭ ͔͔ͨͪͦͤ͊ͤͤ͟Ύͣ  ͜
͍͙͘;ͤͦͣͯ ͦ ͋ͪ͊ͯ͘ ͒ ͚͜ ͯ ;͙͍͊ͫͤ͟͜. 

· ˿͔͔͔ͨͦͫͭͪ͗ͤͤΎ ͔ͣͦ͗ ͙ͫͭ͊ͭ ΅  ͔͋͜͡Έ΄ ͙͙ͦͪͫͤͣ͟Σ Ύ͟΅ͦ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ 
͍͔͙͒ͦ͊ͨͫ͘͜ ͪͦ͡Έ͍ͦͦ͝ ͎͙ͪ  ͜Ύ͟΅ͦ ͔͋ͯ͒ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ 
͔ͤ͝ ͒͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͍͎ͦͪͦͭͤͦͦ͘ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͊͋ͦ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͚͜. 
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˨͍ͦ͊͜͡ ͎ͪ͊ 

· ˨͍ͦ͊͜͡ ͎ͪ͊ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΊͭΈͫΎ ͚ͤ͊;͊ͫͭ͜΄͔ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έͦ͟͝ ͒ ͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜.  

· ˸͔ͭͦ͒ ͍͒ͦͦ͜͡͝ ͎͙ͪ Ύ ͔ͣͭͦ͒͟ ͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ ͍͊ͤ͊;͊ͤͤΎ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί  ͍
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͔ͣͦ͒͡Ό͍͊ͤͤ͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜, Ύ͊͟ 
ͣ͊Ί ͍ͤ͊;͙͙ͭ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ Ύ ͟ ͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ 
͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͭ͟ ͍ ͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͜͜ ͺͯͤ͟ͼ͜͝. 

· ˤ͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͍͒ͦͯ͜͡ ͎ͪͯ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ͙ͨͭ͊ͤΈ, Ύ͟͜ 
͔ͨͦͭͪ͋ͯΌͭΈ ͔͔ͫͨͪͭͤͦ͟͝ ͦͼ͙ͤ͜͟. 
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˾͍ͦ͘ϥΎ͊ͤͤ͘Ύ ͍͙ͤ͊ͻ͙͒ͤ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ 

· ˻͍ͫͤͦͦΌ ͔ͭͦͪ͜͝ ͍ͪͦ͘ϥΎ͊ͤͤ͘Ύ ͍͙ͤ͊ͻ͙͒ͤ͜ͼΈ͙͟ͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ό́˾ˤ˭ύ Ί 
ͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ-͙͔͙͚ͫͫͭͣͤ ͨ͒͜ͻ͒͜. 

͔́ͻ͎ͤͦͦ͜͡Ύ ͍͟͡Ό;͊Ί ͤ ͊ͫͭͯͨͤ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜:  

· ͎͔͔͙ͤͭ;͙͚ͤ ͊ͤ͊͘͜͡ 

· ͎͙͊ͦͪͭͣ͡ ͍ ͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣͤ͡ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜ 

· ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͯ Ύ͍͙  

ͭ ͊ ͤ͜΄͜Σ ΅  ͦ ͺͦͪͣͯΌͭΈ  ͯ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͙͔͔ͫͫͭͣͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ - 
͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͔͒͊ͭͤ͘ ͔͍͙ͦͨͪͯ͊ͭ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͎͊͊͘͡Έ͙͙ͤͣ 
ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙͙ͤͣ ͙͊ͦͤ͊ͣ͘͟ ͭ ͊͊ͦͤͦͣͪͤͦͫͭ͘͟͜Ύ͙ͣΣ ͍ͦͫͦΌ͍͙͊ͭ ͤ ͊
͝ͻ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤ͜ ͙͊ͦͤ͘͟ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͎͔͚͊ͯ͘͡ ͤ͊ͤ͘Έ  ͜ ͍͙ͣͭ͜ 
͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͼ ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͙͗ͭͭΊ͍ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡. 

·˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ζ˽ ͍͙͙ͦͫͭ͊ͭ Ύ͎ͦͣͦ͊͟ ͋͜͡Έ΄͔ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͒ ͦͨͦͤΎͭΈΣ 
Ύ͟͜ ͨ ͦͤ͊͘;͊ΌͭΈ ͦ ͋ϥΊͭ͟ ͊ ͋ͦ Ύ͍͙΅͔η 
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˻͍ͫͤͦͤ͜ ͍͙͙͒ ͜ ͔͙͍͙ͤͭͪ͊ͭͤ͟ͻ ͭ ͔ͻ͎͚ͤͦͦ͜͡  
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

˸ͦ͒ͯ͡Έ͔ͤ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ - ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͤ͊ͤ͘ΈΣ ͯͣͤ͜Έ ͭͦ΅ͦ  ͍͙͎ͯ͡Ύ͒͜: ͊ύ 
͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͍ͣͦ͒ͯ͜͡Σ ͍͙͊ͭͦͤͦͣͤͻ ;͙͊ͫͭͤ ͯͪͫͯ͟Σ ΅  ͔͎ͦͤͭͪͯ͜ΌͭΈͫΎ  ͤ͘͜΄͙͙ͣ 
;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ ͯͪͫͯ͟; ͋ύ ͍͋ͦ͟͜͡ ͍͊͘Ί͍ͣͦͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͍ͯͪͫ͟͜Σ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͤ͊ 
͍͙͍;͙͊ͭ ͤ ͔͔͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͤ͜΄͎ͦͦ ͋ͦͯ͟͡ ͒ ͙ͫͼ͙ͨͤ͜͡.  

˴͔͔ͦͤͭͫͭͤ͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ - ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͜Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͒ ͦ ͍͊ͫͦ͘ΊͤͤΎ ͤ͊ͤ͘ΈΣ 
ͯͣ ͤ͜Έ ͭͦ΅ͦ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͍͘ϥΎ͍͘͟͜ ͣ͗͜ ͔͙ͦͤͪͭͤͣ͟͟ ͤ͊ͤͤ͘ΎͣΣ 
ͯͣͤͤ͜Ύͣ ͭͦ΅ͦ ͭ  ͚͊ ͎ͦͦ ͘ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤΎͣ. 

˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͙͙ͪͭ͟;͎ͤͦͦ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύ - ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ ͊
͍͙ͪͦͭͦ͘͟  ͍ͯ͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͎ͪͦͯͣͤͦͦ͘, ͔ͪͺ͔͙͍͎ͫͤͦͦ͟͡ ͙͔ͣͫͤͤ͡ΎΣ ͎͒͊ͭͤͦͦ͘ 
͍͙͙ͫͯͤͯͭ ͤ ͍ͦ͜ ͔͒͜͝  ͨ͜ ͦ͋͊;͙͙ͭ ͤ ͍ͦ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡.  

˽͔͔ͪͦ͋ͣͤ͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ - ͙ͫͭͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͒ ͦ ͚͎ͫ͊ͣͦͫͭͤͦͦ͜ 
ͤ͊͋ͯͭͭΎ ͤ͊ͤ͘Έ ͭͦ΅ͦ, ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͒͡Ύ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟͝ ͊͒͊͘;͜, 
͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡. 

ˤ͙͔͔͍ͨͪ͒͗ͯ͊͡Έͤ͊ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤ͊͜ ͪͦ͋ͦͭ͊ - ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͙͊ͣ 
͍͎ͤͦͦͦ ͣ ͔͊ͭͪ͊ͯ͜͡ ͒ ͚ͦ ͎ͦͦ ͨ ͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ  ͍ͣ ͔͗͊ͻ ͊ ͙͙ͯ͒ͭͦͪͤͻ ͘ ͊ͤΎͭΈ. 
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˻͍ͫͤͦͤ͜ ͍͙͙͒ ͜ ͔͙͍͙ͤͭͪ͊ͭͤ͟ͻ ͭ ͔ͻ͎͚ͤͦͦ͜͡  
͍͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͭ ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

˸͙͗͒ͫ͜ͼ͙͔ͨͤ͊ͪͤ͜͡ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ - ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͤ͊ͤ͘Έ  ͘ ͙ͪͤ͘͜ͻ 
͔͔͙ͨͪ͒ͣͭͤͻ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡, ͝ͻ ͎͍ͯͪͯͨͦ͊ͤͤΎ  ͦͤ͜͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͜Ύ  ͍͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ 
͍ͪͦ͘ϥΎ͍ͯ͊ͤͦ͘͝ ͊͒͊͘;͜. 

˹͍͊;͊ͤͤΎ ͤ ͍͊ͦͫͤͦ͜ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ - ͙͍͊ͭ͊͘͟͜ͼ͜Ύ ͍ͨͤ͊͊͘͜͡Έͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͘ ͊ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͝ͻ ͍͎͊ͫͤͦͦ͡ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜  ͔͔ͨͪ͒ͣͭͦͣ͘ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ. 

˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ - ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ  ͍
͔͔͚ͭͪͦͤͤ͟͜͡ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͜  ͔ͣͭͦ͘Ό ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͒ͦͫͭͯͨͯ 
͒ ͦ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ό͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤͦ ͒ ͦ ͔͔͔͎ͤͦ͋ͣ͗ͤͦͦ ͦ͋ͫΎ͎ͯ ͭ ͊
΄͍͙͒ͦͫͭ͟͜ ͒ͦͫͭͯͨͯύΣ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͦͤͭ͊ͭͤͦ͟͟͝ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝  ͘
͍͙͊͒͊͟͡;͔ͣΣ ͍͙ͨͦ͋ͯ͒ͦ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ ͭͪ͊Ί͚ͭͦͪ͟͜ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͭ ͊
ͦ͋ϥΊ͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͟ ͦͤͭͪͦ͡Ό ͜  ͣ ͙͎ͦͤͭͦͪͤͯ͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤΈ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊. 
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˭͙͊ͫͦ͋ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
· ˭͙͊ͫͦ͋ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ς ͼ ͔ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜͜ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡Σ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡ΎΣ ͤ͊ͪ͘Ύ͒͒ΎΣ 
͙ͫͨͦͪͯ͒Σ ͍͊͒͘Ύ͙͟ Ύ͙ͣ͟ ͘ ͔͍͙͚͊ͨͤ ;͊ͫ ͒ͦͫΎ͎͊ΊͭΈͫΎ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤ͜ ͼ͜͡Έ  ͜
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ  ͍ͣ ͔͗͊ͻ ͦ ͍ͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ. 

1. ˻͋ϥΊ͙ͭ͟ ͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ ͍͘Ύͭ͜ ͍ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͍͙͎͡Ύ͒͜ ͊͋ͦ 
͔͍ͨͪͨ͊ͪͦ͊ͤ͜ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͍͊͒͊ͤ͘Έ ό͙͍͗͜ ͜ ͊ͫͯ͘΄͔ͤ͜ ͙͙ͪͦͫͤ͡Σ 
͍͙͙ͭ͊ͪͤ ͜ ͝ͻ ͦͨͯ͒͊͊͡Σ ͙ͪ͊͘͘͟ ͎ͪͫ͜Έ͙͟ͻ ͨͦͪ͒͜Σ ͺͯͤͭͯΣ ͔͍ͣͤͪ͊͜͜͡Σ 
ͣ͊΄͙͙ͤ ͜ ͝ͻ ;͙͙͊ͫͭͤΣ ͊ͪͻ͔͎ͦͦ͜͡;ͤ͜ ͤ͊͘ͻ͙͒͜͟ ͜ ͭΦ ͤ͜Φ)  

2. ˨͜Ό;͜ ͔ͣͦ͒͜͡ όͣ͊΄͙ͤΣ ͍͙͎͍͒ͯͤ͜Σ ͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜Σ ͍͊ͨ͊ͪ͊ͭ͜Σ ͫͨͦͪͯ͒ ͭ͊ ͤ͜.) 
3. ˸͔͙͊ͭ͟ ͜ ͣͯ͡Ύ͗͜ ό͙ͪͦͫͤ͡ ͜ ͝ͻ ͍ͨͦ͒͜͡Σ ͎͍ͦͪ͊ͤͣ͘͜͜ ͭ͊ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜Σ 
͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟ ͜ ͫͨͦͪͯ͒ ͭ͊ ͤ͜.)  

4. ͔͔͙́ͪͤ͊͗ͪ ό͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜Σ ͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͻ ͍͊ͫͦ͋͘͜Σ ͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟ 
ͭ͊ ͤ͜.) 

5. ˶͔͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡Ύ όͻͣ͜͜;͔ͤΣ ͺ͙͘͜;͔ͤΣ ͔͙ͣ͒;͔ͤΣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ ͭ͊ 
͔͙ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ ͭͦ΅ͦ) 

6. ˥ͪ͊ͺ͜;ͤ͜ ͙͊ͫͦ͋͘ όͣ͊͡Ό͙ͤ͟Σ ͔͔ͪͫͤͤ͟͡ΎΣ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜;ͤ͜ ͙͊ͪͭ͟Σ ͫͻ͔͙ͣΣ 
͙ͨ͊͊ͭ͟͡ ͭͦ΅ͦ).  

7. ͍͙́ͦͪ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ͊ ό͙͙͊ͪͭͤ͟Σ ͫͯ͟͡Έ͙ͨͭͯͪ ͭͦ΅ͦ) 
8. ˸͙ͯ͘;ͤ͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ 
9. ͔́ͻͤ͜;ͤ͜ ͙͊ͫͦ͋͘ όͤͦ͟͜ͺ͜͡Έ͙ͣΣ ͪ͊͒ͦ͜- ͜  ͔͔͔͔ͭͨͪ͒͊͡;͜Σ ͍ͯͦ͘͟- ͜  
͍͔͙͙͒ͦ͊ͨͫ͘͜ ͭ͊ ͤ͜.) 

10.˽͙͙ͪ͊͒͡ ό͍͙ͣͪ͜Ό͍͊͡Έͤ͜Σ ͣͦ͋͜͡Έͤ͜ ͣͤ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͜͜͡͝ ͭ ͦ΅ͦ) 
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˭͙͊ͫͦ͋ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
11. ˸ͯ͡Έ͙͔ͭͣ͒͊͜-Σ ͍͔͒ͦ͜- ͜ ͍͍͍ͯͦ͒ͭͦͪ͘͟͜ΌΌ;͊Σ ͔ͨͪͦ͟ͼ͚ͤ͊͜ ͊ͨ͊ͪ͊ͭͯͪ͊ 

(͍͔͔͙͒ͦ͊ͣͪ͜͟Σ ͔͙ͨͪͦͭͦͪ͟Σ ͔͙ͪ͊ͤ͟Σ ͫͣ͊ͪͭ͒ͦ΄͙͟ ͭ ͦ΅ͦύ 
12. ˴ͦͣͨϥΌ͔͙ͭͪΣ ͦͣͨ͟ΩΌ͔ͭͪͤ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͭ͊ ͔͔͙ͣͪ͗ 
13. ˽͎͔ͪͦͪ͊ͣͤ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ό͒͡Ύ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ 
˱͔͔ͤͭͪͤͭ-͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎΣ ͍ͪͭͯ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡Σ ͍ͪͭͯ͊͜͡Έ͙ͤͻ 
ͨ͊ͼ͜Ί͍ͤͭ͜Σ ͒͡Ύ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͦͣͨ͟ΩΌ͔ͭͪͤͦ͝ ͎ͪ͊ͺ͙͜͟Σ ͔ͣͦ͒͡Ό͍͊ͤͤΎ 
ͭͦ΅ͦ ͭ͊ ͤ͜.) 

14. ˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤ͜͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
15. ͔͔́ͦͣͯͤ͊͟͜͟͡ͼ͚ͤ͜͜ ͔͔ͣͪ͗͜ 
16. ˶͎͍͙ͤͫͭ͜͜;ͤ͜ ͔͙͊͋ͤͭ͟͜ 
17. ˭͍ͯͦ͟ ͙͊ͨͫͯ͘Ό;͜ ͫͭͯ͒͜͝ ό͔ͫͨͼ͙ͺ͜;͔ͤ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤͤΎ ͭ͊ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡Ύ) 
18. ˾͊͒ͦ͜-Σ ͔͔ͭͫͭͯ͒͜͡͝ ό͔ͫͨͼ͙ͺ͜;͔ͤ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤͤΎ ͭ͊ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡Ύ) 
19. ˣ͔͋ͦͭ͜͜͡;ͤ͜ ͺ͙ͦͤ͒ όͨ͒ͪͯ͜;͙͙ͤ͟ ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͜ ͙͙ͨͦͫ͋ͤ͜͟Σ ͔͙ͣͭͦ͒;ͤ͜ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝Σ ͍ͤ͊ͯͦ͊͟ ͭ͊ ͻͯ͒ͦ͗ͤΎ ͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͜͡Σ ͤͦͭͤ͜ ͙͙ͨ͊ͪͭͭͯͪ 
ͭͦ΅ͦ) 

20. ˿͙͍ͨͦͪͭͤ͜ ͙ͫͨͦͪͯ͒κ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤͤΎ ͭ͊ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡Ύ 
21. ˴ͯ͡Έͭͯͪͤ͜Σ ͙͔ͣͫͭͼΈ͟͜ ͙ͫͨͦͪͯ͒κ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤͤΎ ͭ͊ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡Ύ όͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ͜ 
͙͊͘͡Σ ͭ͊ͤͼΌ͍͊͡Έͤ͜ ͭ͊ ͔͋͊ͭͤ͜͡ ͫͭͯ͒͜͝ ͭͦ΅ͦ) 

22. ˸͔͙͒;ͤ͜ ͙ͫͨͦͪͯ͒κ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤͤΎ ͭ͊ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡Ύ ό͙ͤ͟͜͜͟͡Σ ͊ͪͤ͜͟͜͡ ͭͦ΅ͦ) 
23. ˥͔ͦͭ͡Έͤͦ-ͻ͊ͪ;͍ͦ͜ ͔͙ͦͣͨͫ͟͟͡ ό˲͒͊͡Έͤ͜Σ ͋ͯͺ͔͙ͭΣ ͔͙ͪͫͭͦͪ͊ͤΣ ͎͔ͦͭ͜͡ 
ͭͦ΅ͦ) 

· Χ 
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˸͔͙ͭͦ͒ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ  

·˻͙͍ͨͭͯ͊ͤͤΎ 

·͔͍́ͫͭͯ͊ͤͤΎ 

·˽͙ͫΈ͍ͣͦ͜ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύκ͙ͪͦ͋ͦͭ 

·˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͔͔͍ͨͪͪ͊͜͟ 

·˿͊ͣͦͦͼͤ͊͜͟  

·  ͭ ͦ΅ͦ 

˴͙͔ͪͭͪ͜͝ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ό͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ͝ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡ύ 

·ˤ͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͯ ͍͙ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͔ͭͪͣͤ͜ 

·ͭͦ΅ͦ 
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ˑ̠̟̋̔ ̈́ ̔̃́̄̔Ȧ 
 

 

ͣΦ ˴͙͍͝Σ ͍ͯ͡Φ ˣ͊ͫͭͦͤͤ͊͜ фΣ у ͍͔ͨͦͪͻΣ Ҍ38044 3322645/ 2866668 
office@erasmusplus.org.ua; www.erasmusplus.org.ua  

 

 

 
ϭ ˽͙ͪ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜ͼ͜ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͚͜ ˩ˢ˿˩ˢΣ HERE, ˹ ˩˻Σ 

͔ͨͪͦͭͯ͟ ˩ͪ͊ͣͯͫ͘+ REHAB (͍͊Φͭ ͔͔́ͪ΅͔ͤͦ͟ ˶ΦˢΦΣ ͙̇ ͗˶ Φ˸.ύΣ ͙ͨͪ ͋ͯ͒Έ-Ύͦͣͯ͟ 
ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦͣͯ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟͜ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍ͦͦ͘͟ ͍͍͙͊ͯ͊ͭ͘͟ ͔͔͒͗ͪͦ͡ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ 

˩ͪ͊ͣͯͫ͘Ҍ ͦͺͫ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ (͔ͨͪͦͭ͟ ̐˿) 
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Looking forward to  

fruitful collaboration and partnership! 

ɼʗʂʋɭʄʆ J 

Follow us at Facebook:  

National Erasmus+ Office in Ukraine&HERE team 

Together we can make difference!  

Help your ideas fly J 


