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ȲɫɓɫɗɘɋɖɗɘɈɔ ɔɗɈɫɘɎ ɫ ɓɆəɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎ
ȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɆ ɆɐɆɊɋɒɫɥ ɕɋɊɆɉɔɉɫɝɓɎɛ ɓɆəɐ ȹɐɖɆɬɓɎ

ȝɓɗɘɎɘəɘ ɈɎɟɔɬ ɔɗɈɫɘɎ ȳȦȵȳ ȹɐɖɆɬɓɎ
ȰɎɬɈɗɢɐɎɏ ɓɆɜɫɔɓɆɑɢɓɎɏ əɓɫɈɋɖɗɎɘɋɘ ɫɒɋɓɫ ȸɆɖɆɗɆ ȾɋɈɝɋɓɐɆ
ȷɕɫɑɐɆ ɖɋɐɘɔɖɫɈ ɈɎɟɎɛ ɓɆɈɝɆɑɢɓɎɛ ɍɆɐɑɆɊɫɈ ȹɐɖɆɬɓɎ 

ȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɎɏ ȫɖɆɍɒəɗ+ ɔɚɫɗ Ɉ ȹɐɖɆɬɓɫ 
ȧɖɎɘɆɓɗɢɐɆ ȶɆɊɆ Ɉ ȹɐɖɆɬɓɫ

VI ȸɱɒəɌɜɚɐəɌ əɌɟɖɚɎɚ-ɛɜɌɖɞɔɣəɌ ɖɚəɠɑɜɑəɢɱɫ 

çȭɚɗɚəɝɨɖɔɕ ɛɜɚɢɑɝ: ɎɜɫɐɟɎɌəəɫ ɟ ɝɔɝɞɑɘɱ Ɏɔɥɚɲ ɚɝɎɱɞɔ ȿɖɜɌɲəɔ Ɏ 

ɖɚəɞɑɖɝɞɱ ɓɌɍɑɓɛɑɣɑəəɫ ɫɖɚɝɞɱè
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System in Ukraine: Development on the Base of ENQA Standards and Guidelinesè

ȼɚɓɜɚɍɖɌ ɘɚɐɑɗɑɕ Ɏəɟɞɜɱɤəɨɚɏɚ ɓɌɍɑɓɛɑɣɑəəɫ 

ɫɖɚɝɞɱ ɱ ɘɑɡɌəɱɓɘɱɎ ɝɌɘɚɚɢɱəɪɎɌəəɫ

(ɐɚɛɚɎɱɐɌɣ ðɐɔɜɑɖɞɚɜ ȹȸɂ ȶȹȿȾɄ Ȭəɐɜɱɕ ȯȺȲȴȶ)





ǒǫǸǦ ǵǶǴǫǰǸǹ

ȷɕɖɎɥɓɓɥɖɔɍɈɎɘɐəɗɎɗɘɋɒɎɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎ
ȹɐɖɆɬɓɎɞɑɥɛɔɒɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɓɆɏɐɖɆɟɎɛ
ɕɖɆɐɘɎɐɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫəȭȨȴɓɆɔɗɓɔɈɫ
ɗɘɆɓɊɆɖɘɫɈENQUA (ESG2015 *)

ǜȋǱȋ ǵǶǴǫǰǸǹ
ÅȵɫɑɔɘɓɋɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥɘɆɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɈɓəɘɖɫɞɓɫɛɗɎɗɘɋɒ
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɈȭȨȴɐɔɓɗɔɖɜɫəɒə

ÅȵɫɑɔɘɓɋɘɋɗɘəɈɆɓɓɥɍɔɈɓɫɞɓɢɔɤɗɎɗɘɋɒɔɤQA ɖɔɇɔɘɎ
ɈɓəɘɖɫɞɓɫɛɗɎɗɘɋɒɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫȭȨȴɐɔɓɗɔɖɜɫəɒə(ɍɆ
ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɎɒɎɔɗɈɫɘɓɫɒɎɕɖɔɉɖɆɒɆɒɎ)

ÅȵɖɔɕɔɍɎɜɫɬɫəɝɆɗɘɢəɚɔɖɒəɈɆɓɓɫȳɆɜɫɔɓɆɑɢɓɎɛɗɘɆɓɊɆɖɘɫɈQA
ɈȹɐɖɆɬɓɫ.

ÅȵɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɫɥɫɊɋɏQA ɈəɐɖɆɬɓɗɢɐɎɛȭȨȴ

ÅȾɎɖɞɋɍɆɑəɝɋɓɓɥɍɆɜɫɐɆɈɑɋɓɎɛɗɘɔɖɫɓɊɔɕɖɔɜɋɗəəɕɖɆɈɑɫɓɓɥ
ɥɐɫɗɘɤəȭȨȴ



ǔǰǶǫǲȋ ǭǦǪǦǽȋ

ȶɔɍɖɔɇɐɆɫɓɗɘɖəɒɋɓɘɫɈɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥɈɓəɘɖɫɞɓɫɛ
ɘɆɍɔɈɓɫɞɓɫɛɗɎɗɘɋɒQA

ȶɔɍɇəɊɔɈɆɕɔɘɋɓɜɫɆɑəȭȨȴɞɑɥɛɔɒɕɫɊɉɔɘɔɈɐɎɕɋɖɗɔɓɆɑəɊɑɥ
ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥɗəɝɆɗɓɎɛɫɓɗɘɖəɒɋɓɘɫɈɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫ.

ȷɘɈɔɖɋɓɓɥɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏɓɔɉɔɘɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ
ɗɎɗɘɋɒɎɈɓəɘɖɫɞɓɢɔɉɔQA ɘɆɕɫɑɔɘəɈɆɓɓɥɈɓəɘɖɫɞɓɫɛɘɆɍɔɈɓɫɞɓɫɛ
ɒɔɊɋɑɋɏQA.

ȷɕɖɎɥɓɓɥɍɆɑəɝɋɓɓɤɗɘəɊɋɓɘɫɈɊɔ ɕɖɔɜɋɗɫɈɗɆɒɔɔɜɫɓɐɎ
əɓɫɈɋɖɗɎɘɋɘɫɈ.

ȷɕɖɎɥɓɓɥɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɤɒɋɛɆɓɫɍɒəɗɆɒɔɔɜɫɓɐɎɥɐɓɋɈɫɊ'ɩɒɓɔɬ
ɝɆɗɘɎɓɎɗɎɗɘɋɒɎəɕɖɆɈɑɫɓɓɥəɓɫɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ



ǍǶǴǧǱǫǳǴ

ÅȭɈɫɘɕɖɔɒɔɓɫɘɔɖɎɓɉɫɗɓəɤɝɔɉɔɗɘɆɓəəɐɖɆɬɓɗɢɐɔɬɗɎɗɘɋɒɎ
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫïȰɎɬɈɗɢɐɎɏɓɆɜɫɔɓɆɑɢɓɎɏəɓɫɈɋɖɗɎɘɋɘɫɒɋɓɫȸɆɖɆɗɆ
ȾɋɈɝɋɓɐɆ;

ÅȭɈɫɘɕɖɔɗɘɆɓɖɔɍɖɔɇɐɎ,ɗɘɖəɐɘəɖɎɘɆɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥɈɓəɘɖɫɞɓɫɛ
ɗɎɗɘɋɒɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɍɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎɔɕɎɘəɈɆɓɓɥ
əɐɖɆɬɓɗɢɐɎɛȭȨȴïȷəɒɗɢɐɎɏɊɋɖɌɆɈɓɎɏəɓɫɈɋɖɗɎɘɋɘ;

ÅȵɖɔɋɐɘȪɔɖɔɌɓɢɔɬɐɆɖɘɎɈɓəɘɖɫɞɓɢɔɉɔɘɆ ɍɔɈɓɫɞɓɢɔɉɔ
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎ- ȱɢɈɫɈɗɢɐɎɏɓɆɜɫɔɓɆɑɢɓɎɏ
əɓɫɈɋɖɗɎɘɋɘɫɒ. ȝɈɆɓɆȺɖɆɓɐɆ;

ÅSWOTïɆɓɆɑɫɍɈɓəɘɖɫɞɓɫɛɗɎɗɘɋɒɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫïɈɗɫȭȨȴ
ɐɔɓɗɔɖɜɫəɒə(ȷȪȹ,Ȼɒȳȹ, ȪȨȳȭñȳȩȹò, ȱȳȹ, ȧȪȵȹ, ȰȳȹȸȾ, Ƚȳȹ, ȴȳȹ);

ÅȭɈɫɘɗɆɒɔɆɓɆɑɫɍəɕɔ 1-2 ɘɎɕɔɈɎɒɔɗɈɫɘɓɫɒɕɖɔɉɖɆɒɆɒɍɆ
ɚɔɖɒɆɘɔɒASIIN - ɈɗɫȭȨȴɐɔɓɗɔɖɜɫəɒə(ȷȪȹ,Ȼɒȳȹ, ȳȩȦ, ȱȳȹ, ȧȪȵȹ,
ȰȳȹȸȾ, Ƚȳȹ, ȴȳȹ)

ÅȷɆɏɘ-ɈɫɍɎɘɒɫɌɓɆɖɔɊɓɔɬɆɐɖɋɊɎɘɆɜɫɏɓɔɬɐɔɒɆɓɊɎ(ɍɆɕɖɔɈɔɊɔɒ
ASIIN) - ɊɔȰȳȹȸȾɫȱȳȹ



ǍǨȋǸ ǵǶǴ ǲǴǳȋǸǴǶǮǳǩ ȋǷǳǹȄǽǴǩǴ ǷǸǦǳǹ 

ǹǰǶǦȌǳǷȂǰǴȌ ǷǮǷǸǫǲǮ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ

ȝɗɓəɤɝɫɋɑɋɒɋɓɘɎɈɓəɘɖɫɞɓɢɔɬɫɍɔɈɓɫɞɓɢɔɬɗɎɗɘɋɒɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ
ɥɐɔɗɘɫɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎɩ ɉɋɘɋɖɔɉɋɓɓɎɒɎï ɇɫɑɢɞɆɝɆɗɘɎɓɆɬɛ
ɗɚɔɖɒəɈɆɑɆɗɢɈ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɫɋɈɔɑɤɜɫɏɓɔɉɔɖɔɍɈɎɘɐəɗɎɗɘɋɒɎ
ɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎȹɐɖɆɬɓɎɈ ɕɔɗɘɖɆɊɥɓɗɢɐɎɏɕɋɖɫɔɊ,Ɇ ɫɓɞɫ
ɍɆɕɔɝɆɘɐɔɈɆɓɫɈ ɔɗɘɆɓɓɫ2-3 ɖɔɐɎɥɐ ɕɋɖɞɫɖɋɍəɑɢɘɆɘɎ
ɖɋɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɗɎɗɘɋɒɎɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎ.

ȩɔɑɔɈɓɎɒɎɕɋɖɋɞɐɔɊɆɒɎɓɆɞɑɥɛəɗɘɈɔɖɋɓɓɥɋɚɋɐɘɎɈɓɎɛɗɎɗɘɋɒ
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎ,ɥɐɫɇɈɫɊɕɔɈɫɊɆɑɎɈɎɒɔɉɆɒESGï2015
ɍɆɑɎɞɆɤɘɢɗɥ:

1) ɓɋɊɔɗɘɆɘɓɢɔɈɖɋɉəɑɢɔɈɆɓɫɈɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɛɊɔɐəɒɋɓɘɆɛɍɔɈɓɫɞɓɫɗɎɗɘɋɒɎ
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎ;

2) ɓɋɈɫɊɕɔɈɫɊɓɫɗɘɢɕɖɎɓɜɎɕɫɈɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫɫɓɗɘɎɘəɜɫɏ,ɥɐɫɔɕɔɗɋɖɋɊɐɔɈɆɓɔ
ɍɊɫɏɗɓɤɤɘɢɍɔɈɓɫɞɓɫɏɒɔɓɫɘɔɖɎɓɉɥɐɔɗɘɫɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎ,əɗɘɆɑɋɓɫɏ
țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɫɏɫɗɈɫɘɔɈɫɏɕɖɆɐɘɎɜɫ- ɈɔɓɎɕɔɈɎɓɓɫɓɋɐɔɓɘɖɔɑɤɈɆɘɎ,Ɇ
ɊɔɕɔɒɆɉɆɘɎɈɎɖɫɞəɈɆɘɎɕɖɔɇɑɋɒɎ,ɥɐɫɈɎɓɎɐɆɤɘɢəȨȳȭɕɖɎɚɔɖɒəɈɆɓɓɫɫ
ɍɊɫɏɗɓɋɓɓɫɕɔɑɫɘɎɐɎɕɫɊɈɎɟɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɔɗɈɫɘɓɢɔɬɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫ;



ǍǨȋǸ ǵǶǴ ǲǴǳȋǸǴǶǮǳǩ ȋǷǳǹȄǽǴǩǴ ǷǸǦǳǹ 

ǹǰǶǦȌǳǷȂǰǴȌ ǷǮǷǸǫǲǮ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ
(ǵǶǴǪǴǨǬǫǳǳȅ)

3) ɈɫɊɗəɘɓɫɗɘɢɒɔɘɎɈɆɜɫɬȨȳȭɊɔɍɆɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɗɎɗɘɋɒɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ
ɥɐɔɗɘɫ- Ȩȳȭ,ɥɐɫɓɆɒɆɉɆɤɘɢɗɥɍɆɕɖɔɈɆɊɎɘɎɈɑɆɗɓɫɗɎɗɘɋɒɎɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ
ɥɐɔɗɘɫɔɗɈɫɘɓɢɔɬɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫ,ɓɋɔɘɖɎɒəɤɘɢɌɔɊɓɎɛɕɋɖɋɈɆɉɕɋɖɋɊɘɎɒɎ,ɟɔ
ɓɫɝɔɉɔɓɋɖɔɇɑɥɘɢ;

4) ɈɫɊɗəɘɓɫɗɘɢɆɐɘɎɈɓɔɬɈɍɆɩɒɔɊɫɬɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɫɈɓɆɖɫɈɓɫȨȳȭəɗɘɈɔɖɋɓɓɫ
ɊɫɩɈɎɛɗɎɗɘɋɒɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎ. ȨɋɑɎɐɆɝɆɗɘɎɓɆ
ɈɎɐɑɆɊɆɜɢɐɔɉɔɗɐɑɆɊə,ɆɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɬɫɓɆɈɫɘɢɗɘəɊɋɓɘɫɈɓɋɖɔɍəɒɫɩ,ɟɔɫɊɑɥ
ɝɔɉɔɍɒɫɓɤɈɆɘɎɈɫɗɓəɤɝɫɏɗɎɗɘɋɒɫ.

ɅɐɓɆɗɑɫɊɔɐ,ɔɗɓɔɈɓɎɒɖəɞɫɩɒɕɖɔɜɋɗɫɈɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɗɎɗɘɋɒ
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɈɎɗɘəɕɆɩɘɆɝɆɗɘɎɓɆɆɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɬ,ɥɐɆ
ɗɘəɖɇɔɈɆɓɆɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆɒɎɖɔɍɈɎɘɐə/ɫɗɓəɈɆɓɓɥɈɑɆɗɓɔɉɔȨȳȭ
ɘɆ/ɆɇɔɍɆɕɔɗɆɊɔɤɈɫɊɕɔɈɫɊɆɩɍɆɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥɋɑɋɒɋɓɘɫɈ
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫ. ȻɔɖɔɞɫɕɖɆɐɘɎɐɎɗɎɗɘɋɒ(ɆɇɔɬɛɚɖɆɉɒɋɓɘɫɈ)
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫəɐɔɓɐɖɋɘɓɎɛȨȳȭɩɓɆɗɑɫɊɐɔɒɫɓɫɜɫɆɘɎɈɎ
ɔɐɖɋɒɎɛɔɗɫɇɫɍɝɎɗɑɆɆɊɒɫɓɫɗɘɖɆɜɫɬ,ɈɎɐɑɆɊɆɝɫɈ,ɗɘəɊɋɓɘɫɈ,
ɖɔɇɔɘɔɊɆɈɜɫɈ,ɫɕɔɐɎɟɔɓɋɒɆɤɘɢɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔɛɆɖɆɐɘɋɖə.



ǍǨȋǸ ǵǶǴ ǷǸǦǳ ǶǴǭǶǴǧǰǮ, ǷǸǶǹǰǸǹǶǮ ǸǦ ǺǹǳǰǼȋǴǳǹǨǦǳǳȅ

ǨǳǹǸǶȋǾǳȋǻ ǷǮǷǸǫǲ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ ǭǦ

ǶǫǭǹǱȂǸǦǸǦǲǮ ǴǵǮǸǹǨǦǳǳȅ ǹǰǶǦȌǳǷȂǰǮǻǍǈǔ

- ɘɫɑɢɐɎ14 ,5 % ɫɍ217 ɔɕɎɘɆɓɎɛȭȨȴɕɖɎɖɔɍɖɔɇɜɫɈɓəɘɖɫɞɓɢɔɬ
ɗɎɗɘɋɒɎɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɍɆɗɘɔɗɔɈəɈɆɑɎɕɖɎɓɜɎɕɎESG;

- 75 % ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɫɈɕɖɔɈɔɊɥɘɢɔɕɎɘəɈɆɓɓɥɟɔɊɔɥɐɔɗɘɫɖɔɇɔɘɎȳȵȵ;

- ɑɎɞɋ20 % Ȩȳȭ,ɟɔɇɖɆɑɎəɝɆɗɘɢɈɔɕɎɘəɈɆɓɓɫ,ɕɖɔɈɔɊɥɘɢ
ɆɓɐɋɘəɈɆɓɓɥɗɘəɊɋɓɘɫɈɟɔɊɔɥɐɔɗɘɫɔɗɈɫɘɓɫɛɕɖɔɉɖɆɒ;

- Ɉ 21 % ȨȳȭɔɝɫɐəɈɆɓɫɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɓɆɈɝɆɓɓɥɖɔɍɖɔɇɑɋɓɫɍɆ
ɔɐɖɋɒɎɒɎɔɗɈɫɘɓɫɒɎɕɖɔɉɖɆɒɆɒɎ,Ɇə5,6 % ȨȳȭïɓɋɗɚɔɖɒɔɈɆɓɫ
ɈɍɆɉɆɑɫ;

- ɕɋɖɋɈɆɌɓɆɇɫɑɢɞɫɗɘɢȨȳȭɕɖɎɈɫɊɇɔɖɫɕɋɖɗɔɓɆɑəɔɖɫɩɓɘəɤɘɢɗɥ,
ɓɆɗɆɒɕɋɖɋɊ,ɓɆɍɔɈɓɫɞɓɫɑɫɜɋɓɍɫɏɓɫɘɆɆɐɖɋɊɎɘɆɜɫɏɓɫɈɎɒɔɉɎɟɔɊɔ
ɐɆɊɖɔɈɔɉɔɗɐɑɆɊə;

- ɒɋɓɞɋɕɔɑɔɈɎɓɎɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɫɈɈɫɊɕɔɈɫɑɎ,ɟɔ ɍɆɐɑɆɊɒɆɩ
ɜɋɓɘɖɆɑɫɍɔɈɆɓəȝȷ,ɟɔɔɛɔɕɑɤɩɈɗɫɔɗɓɔɈɓɫɓɆɕɖɥɒɐɎɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫ.

- 38 ,8 % ɔɕɎɘɆɓɎɛɍɆɍɓɆɝɆɤɘɢ,ɟɔɍɆɐɑɆɊɒɆɩɜɋɓɘɖɆɑɫɍɔɈɆɓə,
ɓɋɫɓɘɋɉɖɔɈɆɓəȝȷ,ɫɜɋɕɖɎɍɈɔɊɎɘɢɊɔɘɔɉɔ,ɟɔɫɓɚɔɖɒɆɜɫɥɕɖɔ
ɖɫɍɓɫɓɆɕɖɥɒɐɎɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫɓɋɍɇɋɖɫɉɆɩɘɢɗɥɈɔɊɓɫɏɇɆɍɫɊɆɓɎɛ.



ȷəɝɆɗɓɎɏ ɗɘɆɓ ɗɎɗɘɋɒɎ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɥɐɔɗɘɫ 
ɈɎɟɔɬ ɔɗɈɫɘɎ Ɉ ȹɐɖɆɬɓɫ - ɈɫɊɕɔɈɫɊɓɫɗɘɢ ɈɎɒɔɉɆɒ çȷɘɆɓɊɆɖɘɫɈ ɫ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɫɏ 
ɟɔɊɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɥɐɔɗɘɫ Ɉ țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɒə ɕɖɔɗɘɔɖɫ ɈɎɟɔɬ ɔɗɈɫɘɎ
ȷɘɆɓ ɖɔɍɖɔɇɐɎ, ɗɘɖəɐɘəɖɎ ɘɆ ɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥ Ɉɓəɘɖɫɞɓɫɛ ɗɎɗɘɋɒ 
ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɥɐɔɗɘɫ Ɉ əɐɖɆɬɓɗɢɐɎɛ ȭȨȴ

http://quaere.pwr.edu.pl/wp -content/uploads/QA-in-Ukraine-reports.pdf



ǕǶǴǫǰǸ ǊǴǶǴǬǳȂǴȌ ǰǦǶǸǮ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ ǨǮǿǴȌ 

ǴǷǨȋǸǮ Ǩ ǙǰǶǦȌǳȋ (ǴǷǳǴǨǳȋ ǸǫǭǮ)

- ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥɝɫɘɐɔɬɘɆɊɫɩɈɔɬɗɘɖəɐɘəɖɎɈɓəɘɖɫɞɓɢɔɬɗɎɗɘɋɒɎQA;

- ɝɫɘɐɆɫɕɖɔɍɔɖɆɗɛɋɒɆɍɆɑəɝɋɓɓɥɍɔɈɓɫɞɓɫɛɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɫɈɊɔ
ɓɎɍɐɎɈɓəɘɖɫɞɓɫɛɕɖɔɜɋɗɫɈ;

- ɍɆɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɗɎɗɘɋɒɎɔɕɎɘəɈɆɓɓɥɥɐɫɓɗɘɖəɒɋɓɘəɊɑɥ
ɍɈɔɖɔɘɓɔɉɔɍɈ'ɥɍɐəɫɍ ɈɓəɘɖɫɞɓɫɒɎɘɆ ɍɔɈɓɫɞɓɫɒɎ
ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɆɒɎ;

- ɍɆɗɆɊɎɆɐɆɊɋɒɫɝɓɔɬɊɔɇɖɔɝɋɗɓɔɗɘɫ;

- ɖɋɆɑɫɍɆɜɫɥɗɘəɊɋɓɘɔɔɖɫɩɓɘɔɈɆɓɔɉɔɓɆɈɝɆɓɓɥ;

- ɔɇ'ɩɐɘɎɈɓɆɔɜɫɓɐɆɕɋɊɆɉɔɉɫɝɓɔɬɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫɈɎɐɑɆɊɆɝɫɈɘɆ
ɖɋɆɑɢɓɋɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥɬɬɖɋɍəɑɢɘɆɘɫɈ;

- ɍɆɑəɝɋɓɓɥɊɔɊɆɘɐɔɈɔɉɔɚɫɓɆɓɗəɈɆɓɓɥɊɑɥɒɆɘɋɖɫɆɑɢɓɔ-
ɘɋɛɓɫɝɓɔɬɇɆɍɎ;

- ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɋɈɎɗɈɫɘɑɋɓɓɥɊɫɥɑɢɓɔɗɘɫəɓɫɈɋɖɗɎɘɋɘəɓɆɈɋɇ-
ɖɋɗəɖɗɆɛɘɆɊɔɗɘəɕɊɔɫɓɚɔɖɒɆɜɫɬ;



ǕǶǴǫǰǸ ǊǴǶǴǬǳȂǴȌ ǰǦǶǸǮ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ ǨǮǿǴȌ 

ǴǷǨȋǸǮ Ǩ ǙǰǶǦȌǳȋ (ǴǷǳǴǨǳȋ ǸǫǭǮ, ǵǶǴǪǴǨǬǫǳǳȅ)

- ɕɔɗɘɫɏɓɎɏɕɋɖɋɉɑɥɊɔɗɈɫɘɓɫɛɕɖɔɉɖɆɒ,ɬɛɒɔɊɋɖɓɫɍɆɜɫɥɘɆɆɓɆɑɫɍ
ɓɆɈɫɊɕɔɈɫɊɓɫɗɘɢɈɎɒɔɉɆɒɗɘəɊɋɓɘɫɈɘɆɖɎɓɐəɕɖɆɜɫ;

- ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɍɈ'ɥɍɐəɒɫɌɍɔɈɓɫɞɓɫɒɘɆɈɓəɘɖɫɞɓɫɒɔɜɫɓɤɈɆɓɓɥɒ
ɥɐɔɗɘɫ;

- ɕɔɇəɊɔɈɆɕɖɆɈɔɈɎɛɘɆɔɖɉɆɓɫɍɆɜɫɏɓɎɛɕɋɖɋɊəɒɔɈɊɑɥɖɔɍɈɎɘɐə
ɘɆɆɐɖɋɊɎɘɆɜɫɬɓɋɍɆɑɋɌɓɎɛəɗɘɆɓɔɈɔɜɫɓɤɈɆɓɓɥɘɆɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ
ɥɐɔɗɘɫɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎ,ɓɆɑɆɉɔɊɌɋɓɓɥɈɍɆɩɒɔɊɫɬȳȦȭɅȨȴ,ɜɎɛ
əɗɘɆɓɔɈɘɆȭȨȴ;

- ȭȨȴɕɔɈɎɓɓɫɗɘɈɔɖɤɈɆɘɎɔɗɓɔɈəɊɑɥɍɔɈɓɫɞɓɢɔɉɔɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ
ɥɐɔɗɘɫɞɑɥɛɔɒɗɆɒɔɔɜɫɓɐɎɆɇɔɍɇɎɖɆɤɝɎɫɓɞɫɒɆɘɋɖɫɆɑɎ,əɘɔɒə
ɝɎɗɑɫɕɫɊɘɈɋɖɊɌəɈɆɑɢɓɫɊɆɓɫ;

- ɗɘɈɔɖɋɓɓɥɒɋɖɋɌɫɈɫɊɐɖɎɘɎɛɫɓɚɔɖɒɆɜɫɏɓɎɛɖɋɗəɖɗɫɈɊɑɥ
ɔɜɫɓɤɈɆɓɓɥɘɆɕɔɖɫɈɓɥɓɢɥɐɔɗɘɫɈɎɟɔɬɔɗɈɫɘɎɍ ɞɎɖɔɐɎɒ
ɍɆɑəɝɋɓɓɥɒɉɖɔɒɆɊɗɢɐɔɗɘɫɘɆɗɘəɊɋɓɘɗɢɐɔɉɔɗɆɒɔɈɖɥɊəɈɆɓɓɥ.



ǍǨȋǸ ǷǦǲǴǴǼȋǳǰǮ ǔǷǨȋǸǳȂǴȌ ǵǶǴǩǶǦǲǮ ȅǰ ǽǦǷǸǮǳǦ 

ǵǶǴǼǫǷǹ ǦǰǶǫǪǮǸǦǼȋȌ

(ǦǪǦǵǸǦǼȋȅ ǪǱȅ ǭǦǰǱǦǪȋǨ ǨǮǿǴȌ ǴǷǨȋǸǮ ǙǰǶǦȌǳǮ)

ǐǱȄǽǴǨȋ ǵǮǸǦǳǳȅ ǵǶǮ ǺǴǶǲǹǨǦǳǳȋ ǾǦǧǱǴǳǹ ǭǨȋǸǹ 

ǷǦǲǴǴǼȋǳǰǮ

ÅǈȋǪǵǴǨȋǪǳȋǷǸȂ ǰǶǮǸǫǶȋȌǨ ǭǨȋǸǹ ǷǦǲǴǴǼȋǳǰǮ ǭǲȋǷǸǹ ESG-2015

ÅǝǮ ǲǴǬǱǮǨǴ ǴǪǳǴǭǳǦǽǳǴ ǨȋǪǵǴǨȋǷǸǮ ǳǦ ǨǷȋ ǵǮǸǦǳǳȅ 

ǰǶǮǸǫǶȋȌǨ

ÅǝǮ ǪǦȄǸȂ ǨȋǪǵǴǨȋǪȋ ǳǦ ǵǮǸǦǳǳȅ ǭǨȋǸǹ ǪǴǷǸǦǸǳȄ ȋǳǺǴǶǲǦǼȋȄ 

ǪǱȅ ǻǦǶǦǰǸǫǶǮǷǸǮǰǮ ǶȋǨǳȅ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ

ÅǊǴǷǸǴǨȋǶǳȋǷǸȂ ȋǳǺǴǶǲǦǼȋȌ, ȅǰǦ ǳǦǨǴǪǮǸȂǷȅ ǹ ǷǦǲǴǭǨȋǸȋ



ǗǵȋǨǷǸǦǨǱǫǳǳȅ ǰǶǮǸǫǶȋȌǨ ǭǨȋǸǹ ǷǦǲǴǴǼȋǳǰǮ ȋ 

ǷǸǦǳǪǦǶǸȋǨ ESG2015

SARóS ESG-2015

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 1 ǕǶǦǨǴ ǳǦ ǦǰǶǫǪǮǸǦǼȋȄ ǪǱȅ 

ǵǶǴǩǶǦǲǮ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 10 ǙǵǶǦǨǱȋǳǳȅ ȅǰȋǷǸȄ

1.1 ǕǴǱȋǸǮǰǦ ǿǴǪǴ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ

1.10 ǜǮǰǱȋǽǳǫ ǭǴǨǳȋǾǳȉ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ 

ȅǰǴǷǸȋ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 2 ǗǸǨǴǶǫǳǳȅ ǵǶǴǩǶǦǲ ȋ 

ǺǴǶǲǹǱȄǨǦǳǳȅ ǰǨǦǱȋǺȋǰǦǼȋǯǳǴǩǴ ǵǶǴǺȋǱȄ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 3 ǓǦǨǽǦǱȂǳǮǯ ǵǱǦǳ, ǷǸǶǹǰǸǹǶǦ/ 

ǳǦǨǦǳǸǦǬǫǳǳȅ ǸǦ ǲǴǧȋǱȂǳȋǷǸȂ

1.2 ǖǴǭǶǴǧǱǫǳǳȅ ȋ ǭǦǸǨǫǶǪǬǫǳǳȅ ǵǶǴǩǶǦǲ

1.9 ǕǴǸǴǽǳǮǯ ǲǴǳȋǸǴǶǮǳǩ ȋ ǵǫǶȋǴǪǮǽǳǮǯ 

ǵǫǶǫǩǱȅǪ ǵǶǴǩǶǦǲ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 4 ǈǮǲǴǩǮ ǪǴ ǵǶǮǯǴǲǹ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 6 ǋǰǭǦǲǫǳǮ

1.4  ǍǦǶǦǻǹǨǦǳǳȅ, ǪǴǷȅǩǳǫǳǳȅ, ǨǮǭǳǦǳǳȅ ǸǦ 

ǦǸǫǷǸǦǼȋȅ ǷǸǹǪǫǳǸȋǨ

1.3 ǗǸǹǪǫǳǸǴǼǫǳǸǶǴǨǦǳǫ ǳǦǨǽǦǳǳȅ, 

ǨǮǰǱǦǪǦǳǳȅ ǸǦ ǴǼȋǳȄǨǦǳǳȅ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 5 ǈǮǰǱǦǪǦǳǳȅ ȋ ǳǦǨǽǦǳǳȅ / 

ǕȋǪǸǶǮǲǰǦ

1.5 ǈǮǰǱǦǪǦǼȂǰǮǯ ǵǫǶǷǴǳǦǱ

1.3 ǗǸǹǪǫǳǸǴǼǫǳǸǶǴǨǦǳǫ ǳǦǨǽǦǳǳȅ, 

ǨǮǰǱǦǪǦǳǳȅ ǸǦ ǴǼȋǳȄǨǦǳǳȅ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 7 ǕǫǶǷǴǳǦǱ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 8 ǒǦǸǫǶȋǦǱȂǳȋ ǶǫǷǹǶǷǮ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 9 ǚȋǳǦǳǷǴǨȋ ǶǫǷǹǶǷǮ

1.6  ǓǦǨǽǦǱȂǳȋ ǶǫǷǹǶǷǮ ȋ ǵȋǪǸǶǮǲǰǦ 

ǷǸǹǪǫǳǸȋǨ

ǐǶǮǸǫǶȋǯ 11 ǕǶǴǭǴǶȋǷǸȂ ȋ ǪǴǰǹǲǫǳǸǦǼȋȅ1.7 ƽǳǺǴǶǲǦǼȋǯǳǮǯ ǲǫǳǫǪǬǲǫǳǸ
1.8 ǕǹǧǱȋǽǳǦ ȋǳǺǴǶǲǦǼȋȅ



ǍǨȋǸ ǷǦǲǴǴǼȋǳǰǮ ǪǱȅ ǵȋǱǴǸǳǴȌ ǦǰǶǫǪǮǸǦǼȋȌ 

ASIIN-QUAERE
ǑȂǨȋǨǷȂǰǮǯ ǳǦǼȋǴǳǦǱȂǳǮǯ ǹǳȋǨǫǶǷǮǸǫǸ ȋǲǫǳȋ ƽǨǦǳǦ ǚǶǦǳǰǦ /

ǐǮȌǨǷȂǰǮǯ ǳǦǼȋǴǳǦǱȂǳǮǯ ǹǳȋǨǫǶǷǮǸǫǸ ȋǲǫǳȋ ǘǦǶǦǷǦ ǞǫǨǽǫǳǰǦ



ǊǴǷǸǴǨȋǶǳȋǷǸȂ ȋǳǺǴǶǲǦǼȋȌ, ȅǰǦ ǳǦǨǴǪǮǸȂǷȅ ǹ 

ǷǦǲǴǭǨȋǸȋ

ȶɔɍɖɔɇɐɆ ɍɈɫɘɫɈ ɗɆɒɔɔɜɫɓɐɎ ɕɔɐɆɍɆɑɆ ɓɋɔɇɛɫɊɓɫɗɘɢ ɖɔɍɖɔɇɐɎ ɫ 
ɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɓɔɈɎɛ (ɔɓɔɈɑɋɓɎɛ) ɚɔɖɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɫɈ ə ȭȨȴ ïəɝɆɗɓɎɐɆɛ 
ɐɔɓɗɔɖɜɫəɒə. 

ȳɆɕɖɎɐɑɆɊ:



ǊǴǷǸǴǨȋǶǳȋǷǸȂ ȋǳǺǴǶǲǦǼȋȌ, ȅǰǦ ǳǦǨǴǪǮǸȂǷȅ ǹ 

ǷǦǲǴǭǨȋǸȋ

(ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ)



ǕȋǱǴǸǳǫ ǶǴǭǶǴǧǱǫǳǳȅ ǸǦ ǨǵǶǴǨǦǪǬǫǳǳȅ ǨǳǹǸǶȋǾǳȋǻ 

ǷǮǷǸǫǲ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ Ǩ Ǎǈǔ ǰǴǳǷǴǶǼȋǹǲǹ

ȶɔɍɖɔɇɑɥɤɘɢɗɥ:

- ɕɖɔɋɐɘɍɆɉɆɑɢɓɎɛɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɫɏɕɔ ɗɘɈɔɖɋɓɓɤñȷȮȷȸȫȲȮ

ȨȳȹȸȶȝȾȳɂȴȩȴȭȦȧȫȭȵȫȽȫȳȳɅɅȰȴȷȸȝȴȷȨȝȸȳɂȴȞȪȝɅȱɂȳȴȷȸȝȸȦ
ȨȮȿȴȞȴȷȨȝȸȮò(ȴȳȹ,Ƚȳȹ,Ȼɒȳȹ,ȧȪȵȹ,ȳȩȹ,ȷȪȹ)

- ɕɖɔɋɐɘçȷɎɗɘɋɒɎɈɎɍɓɆɝɋɓɓɥɖɫɈɓɥɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥɥɐɔɗɘɫɔɗɈɫɘɎɓɆ

ɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɒəɖɫɈɓɫ(ȲɋɛɆɓɫɍɒɎɈɎɒɫɖɤɈɆɓɓɥ)è(Ƚȳȹ,Ȼɒȳȹ,ȳȩȹ)



ǵǶǴǫǰǸ ǭǦǩǦǱȂǳǮǻ ǶǫǰǴǲǫǳǪǦǼȋǯ ǵǴ ǷǸǨǴǶǫǳǳȄ 

òǗǎǗǘǋǒǎ ǈǓǙǘǖƽǞǓǢǔǉǔ ǍǆǇǋǍǕǋǝǋǓǓǥ ǥǐǔǗǘƽ 

ǔǗǈƽǘǓǢǔƾ ǊƽǥǑǢǓǔǗǘƽ ǘǆ ǈǎǟǔƾ ǔǗǈƽǘǎ
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ȰɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɆ ɒɔɊɋɑɢ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɥɐɔɗɘɫ ɔɗɈɫɘɓɢɔɬ Ɋɫɥɑɢɓɔɗɘɫ ɘɆ ɈɎɟɔɬ 
ɔɗɈɫɘɎ ɓɆ ɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɒə ɖɫɈɓɫ (ɑɫɈɔɖəɝ) ɘɆ ȝɩɖɆɖɛɫɥ ɔɖɉɆɓɫɈ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ 
Ɉɓəɘɖɫɞɓɢɔɉɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɥɐɔɗɘɫ (ɕɖɆɈɔɖəɝ):



ǵǶǴǫǰǸ ǭǦǩǦǱȂǳǮǻ ǶǫǰǴǲǫǳǪǦǼȋǯ ǵǴ ǷǸǨǴǶǫǳǳȄ 

òǗǎǗǘǋǒǎ ǈǓǙǘǖƽǞǓǢǔǉǔ ǍǆǇǋǍǕǋǝǋǓǓǥ ǥǐǔǗǘƽ 

ǔǗǈƽǘǓǢǔƾ ǊƽǥǑǢǓǔǗǘƽ ǘǆ ǈǎǟǔƾ ǔǗǈƽǘǎ

ȺɝɎɱɞəɱ ɜɑɝɟɜɝɔ -ɖɌɐɜɚɎɔɕ ɛɚɞɑəɢɱɌɗ, əɌɎɣɌɗɨəɚ-ɘɑɞɚɐɔɣəɑ, 
ɘɌɞɑɜɱɌɗɨəɚ-ɞɑɡəɱɣəɑ ɞɌ ɱəɠɚɜɘɌɢɱɕəɑ ɓɌɍɑɓɛɑɣɑəəɫ 
ɚɝɎɱɞəɨɚɲ ɐɱɫɗɨəɚɝɞɱ ȳȮȺ.

ȺɝəɚɎəɱ ɍɱɓəɑɝ-ɛɜɚɢɑɝɔ ɟ ȳȮȺ - ɚɝɎɱɞəɱɕ ɛɜɚɢɑɝ ɞɌ əɌɟɖɚɎɚ-
ɐɚɝɗɱɐəɌ ɐɱɫɗɨəɱɝɞɨ.

Ȼɜɚɢɑɝɔ ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ -ɝɞɜɌɞɑɏɱɣəɑ ɞɌ ɚɛɑɜɌɞɔɎəɑ ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ, 
ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ ɫɖɱɝɞɪ, ɜɚɓɘɑɒɟɎɌəəɫ ɎɱɐɛɚɎɱɐɌɗɨəɚɝɞɱ ɞɌ 
ɛɚɎəɚɎɌɒɑəɨ, ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ ɜɑɝɟɜɝɌɘɔ, ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ 
ɘɌɜɖɑɞɔəɏɚɎɚɪ ɛɚɗɱɞɔɖɚɪ, ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ ɘɱɒəɌɜɚɐəɚɪ 
ɐɱɫɗɨəɱɝɞɪ, ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ ɛɜɚɢɑɝɌɘɔ ɓɚɎəɱɤəɨɚɲ ɌɖɜɑɐɔɞɌɢɱɲ 
ɚɝɎɱɞəɱɡ ɛɜɚɏɜɌɘ ɞɚɥɚ.

ȽɟɛɜɚɎɚɐɒɟɎɌɗɨəɱ ɛɜɚɢɑɝɔ (ɛɱɐɞɜɔɘɖɌ ɎɔɖɚəɌəəɫ ɚɝəɚɎəɔɡ 
ɍɱɓəɑɝ-ɛɜɚɢɑɝɱɎ ɞɌ ɓɌɍɑɓɛɑɣɑəəɫ ɑɠɑɖɞɔɎəɚɏɚ ɠɟəɖɢɱɚəɟɎɌəəɫ) 
- ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ ɛɑɜɝɚəɌɗɚɘ, ɠɱəɌəɝɚɎɚ-ɑɖɚəɚɘɱɣəɌ ɐɱɫɗɨəɱɝɞɨ, 
ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ ɘɌɞɑɜɱɌɗɨəɚ-ɞɑɡəɱɣəɔɘ ɚɝəɌɥɑəəɫɘ, ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ 
ɱəɠɚɜɘɌɢɱɯɪ ɞɚɥɚ.



ǵǶǴǫǰǸ ǭǦǩǦǱȂǳǮǻ ǶǫǰǴǲǫǳǪǦǼȋǯ ǵǴ ǷǸǨǴǶǫǳǳȄ 

òǗǎǗǘǋǒǎ ǈǓǙǘǖƽǞǓǢǔǉǔ ǍǆǇǋǍǕǋǝǋǓǓǥ ǥǐǔǗǘƽ 

ǔǗǈƽǘǓǢǔƾ ǊƽǥǑǢǓǔǗǘƽ ǘǆ ǈǎǟǔƾ ǔǗǈƽǘǎ

ȼɑɓɟɗɨɞɌɞɔ ɓɌɍɑɓɛɑɣɑəəɫ ɫɖɚɝɞɱ :

-ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɔ ɜɱɓəɔɡ ɎɔɐɱɎ ɐɱɫɗɨəɚɝɞɱ ȳȮȺ (ɚɝɎɱɞəɱ 
ɛɜɚɏɜɌɘɔ, ɜɱɎɑəɨ ɛɜɚɠɑɝɱɕəɚɲ ɖɎɌɗɱɠɱɖɌɢɱɲ əɌɟɖɚɎɚ-
ɛɑɐɌɏɚɏɱɣəɔɡ ɞɌ ɛɑɐɌɏɚɏɱɣəɔɡ ɛɜɌɢɱɎəɔɖɱɎ, ɝɞɌə 
ɖɌɐɜɚɎɚɏɚ, əɌɎɣɌɗɨəɚ-ɘɑɞɚɐɔɣəɚɏɚ, ɘɌɞɑɜɱɌɗɨəɚ-
ɞɑɡəɱɣəɚɏɚ ɞɌ ɱəɠɚɜɘɌɢɱɕəɚɏɚ ɓɌɍɑɓɛɑɣɑəəɫ ɞɚɥɚ) 

-ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɔ əɌɎɣɌəəɫ ɓɐɚɍɟɎɌɣɱɎ Ɏɔɥɚɲ ɚɝɎɱɞɔ 
(Ɏɡɱɐəɱ, ɛɚɞɚɣəɱ, ɛɱɐɝɟɘɖɚɎɱ), Ɍ ɝɌɘɑ, ɜɱɎɑəɨ 
ɝɠɚɜɘɚɎɌəɚɝɞɱ ɛɜɚɠɑɝɱɕəɚɲ ɖɚɘɛɑɞɑəɞəɚɝɞɱ ɟ 
ɘɌɕɍɟɞəɱɡ ɠɌɡɱɎɢɱɎ;

-ɝɚɢɱɌɗɨəɱ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɔ ɐɱɫɗɨəɚɝɞɱ ȳȮȺ ðɜɱɎɑəɨ 
ɓɌɐɚɎɚɗɑəɚɝɞɱ ɫɖɱɝɞɪ Ɏɔɥɚɲ ɚɝɎɱɞɔ ɟɣɌɝəɔɖɱɎ 
ɚɝɎɱɞəɨɚɏɚ ɛɜɚɢɑɝɟ ɞɌ ɝɞɑɕɖɡɚɗɐɑɜɱɎ.



ǗǸǶǹǰǸǹǶǦ ǸǦ ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȅ ǶǴǧǴǸǮ ǷǸǶǹǰǸǹǶǳǴǩǴ 

ǵȋǪǶǴǭǪȋǱǹ, ǿǴ ǰǴǴǶǪǮǳǹȉ ǪȋȅǱȂǳȋǷǸȂ ǿǴǪǴ 

ǨǳǹǸǶȋǾǳȂǴǩǴ ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ ȅǰǴǷǸȋ ǹ Ǎǈǔ

ȼɌɘɖɚɎɌ ɘɚɐɑɗɨ ɝɞɜɟɖɞɟɜɔ Ȼɱɐɜɚɓɐɱɗɟ, ɥɚ ɖɚɚɜɐɔəɟɯ 
ɛɜɚɢɑɝ Ɏəɟɞɜɱɤəɨɚɏɚ ɓɌɍɑɓɛɑɣɑəəɫ ɫɖɚɝɞɱ ɟ ȳȮȺ


